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Funzionario Restauratore Conservatore 

Ministero della Cultura – Gallerie Estensi, Modena (MO) 

2026 – Responsabile servizio conservazione, sedi di Modena 

e Sassuolo 

RLS – Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza 

Responsabile Unico di Progetto ai sensi del Codice dei 

contratti e degli appalti pubblici (D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, 

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) per lavori e servizi sui beni 

culturali afferenti alle collezioni estensi; attività di 

programmazione, progettazione, direzione lavori e servizi 

connessi al restauro delle opere mobili e delle superfici 

decorate dell’architettura per le collezioni delle Gallerie 

Estensi; attività di redazione di schede conservative e di 

condition report sui beni oggetto di prestito per mostra sia in 

uscita sia in ingresso; referente per le attività di studio e 

verifica statica condotte sulla Peschiera ducale, Sassuolo; 

tenuta e aggiornamento del Piano di Conservazione 

Programmata delle collezioni;   

2025 – Posizione Organizzativa, Responsabile servizio 

conservazione, sedi di Modena, Sassuolo e Ferrara.  

RLS – Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza, 

nomina del 03.10.2025 prot. n. 3036-P. 

Responsabile Unico di Progetto ai sensi del Codice dei 

contratti e degli appalti pubblici (D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, 

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) per lavori e servizi sui beni 

culturali afferenti alle collezioni estensi; attività di 

programmazione, progettazione, direzione lavori e servizi 

connessi al restauro delle opere mobili e delle superfici 

decorate dell’architettura per le collezioni delle Gallerie 
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Estensi; attività di redazione di schede conservative e di 

condition report sui beni oggetto di prestito per mostra sia in 

uscita sia in ingresso; referente per le attività di studio e 

verifica statica condotte sulla Peschiera ducale, Sassuolo; 

tenuta e aggiornamento del Piano di Conservazione 

Programmata delle collezioni;   

2024 – Posizione Organizzativa, Responsabile servizio 

conservazione, sedi di Modena, Sassuolo e Ferrara.  

Responsabile Unico di Progetto ai sensi del Codice dei 

contratti e degli appalti pubblici (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) 

per lavori e servizi sui beni culturali afferenti alle collezioni 

estensi; attività di programmazione, progettazione, 

direzione lavori e servizi connessi al restauro delle opere 

mobili e delle superfici decorate dell’architettura per le 

collezioni delle Gallerie Estensi; redazione di schede 

conservative e di condition report sui beni oggetto di 

prestito per mostra sia in uscita sia in ingresso; referente per 

le attività di studio e verifica statica condotte sulla Peschiera 

ducale, Sassuolo; tenuta e aggiornamento del Piano di 

Conservazione Programmata delle collezioni;  

2023 – Responsabile servizio conservazione, sedi di Modena, 

Sassuolo e Ferrara.  

Responsabile Unico del Procedimento ai sensi del Codice 

dei contratti e degli appalti pubblici (D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 

50) e Responsabile Unico di Progetto ai sensi del Codice dei 

contratti e degli appalti pubblici (D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36) 

per lavori e servizi sui beni culturali afferenti alle collezioni 

estensi; attività di programmazione, progettazione, 

direzione lavori e servizi connessi al restauro delle opere 

mobili e delle superfici decorate dell’architettura per le 

collezioni delle Gallerie Estensi; attività di redazione di 

schede conservative e di condition report sui beni oggetto 

di prestito per mostra sia in uscita sia in ingresso; responsabile 

dell'istituzione e dell'aggiornamento del Piano di 

Conservazione Programmata delle collezioni estensi 

comprendenti oltre 20.000 opere mobili e circa 7.000 mq di 

apparati decorativi; Funzionario responsabile dell'Archivio 

Restauri; referente per le attività di ricerca e restauro svolte 

in convenzione con Centro Conservazione e Restauro "La 

Venaria Reale" di Torino; Referente per le Gallerie Estensi per 

il progetto di ricerca "Guercino oltre il colore" dell'Università 

di Bologna, Laboratorio diagnostico Campus di Ravenna; 
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2010 - 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2009 - 2012 

 

Funzionario responsabile delle attività di riordino del 

deposito di opere d’arte di Modena e Ferrara secondo i 

principi del metodo RE-Org;  

2022 – 2019 – Responsabile servizio conservazione, sedi di 

Modena, Sassuolo e Ferrara. 

Attività a supporto della Stazione Appaltante in qualità di 

presidente di commissione di gara, di supporto al RUP e 

direttore operativo in collaborazione anche con l'Ufficio 

Tecnico - Logistico e Manutenzioni delle Gallerie Estensi; 

attività di programmazione, progettazione, direzione lavori 

e servizi connessi al restauro delle opere mobili e delle 

superfici decorate dell’architettura per le collezioni delle 

Gallerie Estensi; attività di redazione di schede conservative 

e di condition report sui beni oggetto di prestito per mostra 

sia in uscita sia in ingresso; Funzionario responsabile 

dell'Archivio Restauri. 

2019 – oggi - Tutor tirocini universitari e post-universitari; tutor 

in PCTO scuole secondarie di secondo grado del territorio.  

2018, dicembre – Funzionario restauratore conservatore 

assunta a tempo pieno e indeterminato a seguito di 

superamento di concorso pubblico nazionale, in servizio 

presso Gallerie Estensi, Modena. 

 

Titolare d’impresa 

LM Restauro, Lecce (LE) 

Intervento diretto di restauro su beni storico-artistici vincolati, 

tra i quali, apparati decorativi, dipinti su tela, dipinti su 

tavola, opere in legno, opere in cartapesta, opere in lega di 

rame. Categoria OS-2A. 

Incarichi di progettazione, direzione lavori e indagini 

conoscitive per interventi di restauro su beni mobili e 

apparati decorativi vincolati affidati da Amministrazioni 

Pubbliche ed Enti Locali ai sensi del D.Lgs. 12 aprile 2006, N. 

163 e del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50. 

Formatore in corsi su tecniche artistiche e restauro. 

 

Docente 

Insegnamento della lingua italiana L2 a studenti stranieri. 

Insegnamento storia dell’arte. 
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Istruzione 

2018-2019 

 

 

 

2006-2009 

 

Master di II livello in “Appalti e Contratti Pubblici”, IX 

edizione 

Politecnico di Milano, Milano (MI) 

Tesi: "Conservazione e conservatori nell'appalto di Beni 

culturali". Relatore prof.ssa avv. Maria Agostina Cabiddu 

Diploma Accademico di II livello in “Conservazione e 

Restauro” - DASLQ01 ex lege 

Accademia di Belle Arti di Lecce, Lecce (LE) 

Tesi: "Prima esperienza pugliese di restauro ragionato su un 

dipinto di grandi dimensioni: "Le Anime del Purgatorio" di 

Giovanni Andrea Coppola". Relatore prof.ssa Rosanna 

Lerede, co-relatore prof. Erminio Signorini. 

Voto finale: 110 e lode e menzione accademica 

Competenze 

linguistiche 

Lingua madre: Italiano 

Seconda lingua: Inglese, livello B2 (Anglia Certificate of 

English Esol International B2 level – settembre 2014) 

Competenze 

informatiche 

 

 

Certificazione ECDL Standard - IT Security Specialised (2014); 

ottima conoscenza degli ambienti Microsoft Windows e 

Apple MacOS; ottima padronanza del pacchetto Office e 

della suite Adobe; conoscenza degli applicativi AutoCad, 

3D Studio e MeshLab. 

Corsi di 

formazione 

2025 

 

 

2023 

 

2022 

 

 

 

2021 

 

 

Il nuovo Codice dei contratti pubblici (d.lgs. 36/2023) – 

Transizione amministrativa. Syllabus 

Fondamenti di Project Management. Syllabus 

OPD Education - Introduzione alle tecniche di indagine non 

invasive per la lettura dell’opera. OPD 

Patrimoni Sicuri - Incendio al museo. Fondazione Scuola dei 

beni e delle attività culturali 

La valorizzazione dei depositi; Allestimenti e mostre; 

Manutenzione programmata; Professionalità e competenze 

museali; Sicurezza museale e delle collezioni; Cura e 

gestione delle collezioni. Fondazione Scuola Beni Attività 

Culturali 

Active & intelligent packaging materials and display cases 

as a tools for preventive conservation of Cultural Heritages. 

Second public training. APACHE Project 



5 Lucia Anna Margari 

Ministero della Cultura – Gallerie Estensi 

luciaanna.margari@cultura.gov.it 

 

 

 

 

 

2017 

 

2016 

 

2012 

2007 

Seminario di studi online 'Percorsi di conservazione e ricerca. 

Il restauro della Vittoria Alata di Brescia'. OPD 

Corso multimediale Sicurezza museale e delle collezioni. 

Fondazione Scuola Beni Attività Culturali  

Nuovi metodi di pulitura delle superfici policrome. Leonardo 

Borgioli, CTS - Bari 

3D scanning: scanner e software per il rilievo tridimensionale. 

FabLab - Parma 

Nuovi metodi di tensionamento di dipinti su tela. Franco Del 

Zotto, AiRES - Lecce 

Advanced training in "Techniques of separation of over-

imposed oil paintings". Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie 

“Jan Matejko” – Cracovia (Polonia) 

Convegni, 

pubblicazioni, 

conferenze  

Lucia Anna Margari, “Piano di conservazione programmata. 

L’esperienza delle Gallerie Estensi”, paper presentato al 

convegno “Verso un protocollo condiviso sulla 

conservazione preventiva e programmata all’interno dei 

luoghi della cultura”, Roma – Perugia, 7 – 9 maggio 2025  

 

“Giorno dopo giorno nel Museo: il piano di conservazione 

programmata delle Gallerie Estensi di Modena” 

In: Guido Driussi e Zeno Morabito, a cura di, “La 

conservazione preventiva e programmata venti anni dopo 

il Codice dei Beni Culturali 39° convegno di studi. 

Bressanone 2 – 5 luglio 2024”  

2024, Edizione Arcadia Ricerche Srl, Marghera Venezia 

 

Fabio d'Astore, a cura di, “Il Monumento ai caduti di 

Casarano. Cenni storici - Restauro (2015/2016)”  

2017, Editrice Salentina srl, Galatina (LE) 

 

Francesco Danieli, Lucia Anna Margari, “La Madonna del 

Rosario in Casarano, note a margine di un restauro” 

2015, Tecnograf, Lecce (LE) 

 

Lucia Anna Margari, Davide Melica, “Scientific examinations 

for a minimal intervention: the restoration of an oil painting 

of XVII century”  

In: AA.VV., “YoCoCu, youth in conservation of cultural 

heritage”, Rome, 24-25 November 2008. Atti del Convegno 

2008, De Vittoria, Roma 
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel 

CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice 

in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 

GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei 

dati personali”. 

 

Modena, 03/08/2026 

 

 

 


