
Pag. 1 a 4 

 

 
MINISTERO DELLA CULTURA 

GALLERIE ESTENSI 

 

 

 

IL DIRIGENTE  

VISTA la circolare n. 62 del 02/12/2025 della Direzione generale Risorse umane e Organizzazione 

– Servizio II, di pubblicazione dell’Accordo per la ripartizione del Fondo risorse decentrate A.F. 

2025 e risorse non utilizzate A.F. 2024, sottoscritto tra l’Amministrazione e le Organizzazioni 

Sindacali in data 27 novembre 2025; 

VISTA la circolare n. 170 del 03/12/2024 della Direzione generale Risorse umane e Organizzazione 

– Servizio II,avente ad oggetto “Chiarimenti applicazione del Fondo risorse decentrate A.F. 2024 e 

risorse non utilizzate nell’anno 2023” con cui si comunicava la proroga di tutte le P.O. in scadenza 

al 31 dicembre 2024 fino al perfezionamento degli assetti organizzativi posto in essere dal processo 

di riorganizzazione, di cui al d.P.C.M.57/2024; 

VISTA la nota congiunta prot.n°991 del 6 febbraio 2026 del Dipartimento per Valorizzazione del 

Patrimonio Culturale e la Direzione Generale Musei con la quale è stata avviata la ricognizione 

delle posizioni organizzative in essere nel 2025 comprensive di quelle conferite per il triennio 

2022/24 in scadenza al 31/12/2024 e prorogate per il 2025 ai sensi della suddetta Circolare n. 

170/20224, con l’indicazione del conferimento e della tipologia (Fascia A o Fascia B), unitamente 

al relativo importo (€.3.500,00 per la fascia A ed €.2.000,00 per la fascia B); 

VISTO l’art. 3 dell’accordo nazionale, concernente le posizioni organizzative anno 2025, 

sottoscritto tra l’Amministrazione e le Organizzazioni Sindacali in data 27 novembre 2025 e 

trasmesso con circ.n°62 del 2/12/2025,  in base al quale: 

 tenuto conto di quanto disposto dall’art. 17 del CCNL, Comparto Funzioni Centrali, triennio 

2022-2024, l’Amministrazione, sulla base della propria organizzazione ed in relazione alle 

proprie esigenze di servizio, può conferire ai dipendenti dell’area funzionari le indennità di 

posizioni organizzative derivanti dall’attribuzione di incarichi di natura organizzativa o 

professionale che pur rientrando nell’ambito delle funzioni di appartenenza richiedano lo 

svolgimento di compiti di elevata responsabilità ed alta professionalità, anche implicanti 

iscrizioni ad albi professionali; 

 la retribuzione di posizione (€.3.500,00 per la fascia A e €.2.000,00 per la fascia B) viene 

corrisposta a seguito della valutazione dei risultati conseguiti dal titolare della posizione 

organizzativa in relazione agli obiettivi allo stesso affidati ed alle connesse responsabilità, 

tenendo conto dell’attività di servizio; 

VISTO il protocollo d’intesa nazionale relativo ai criteri di conferimento e revoca dell’indennità di 

posizione organizzativa sottoscritto dall’Amministrazione Centrale e dalle OO.SS. in data 21 

novembre 2022; 

VISTO il decreto di riparto pubblicato con circ.n°121 del 1° luglio 2026 con cui sono stati assegnati 

alle Gallerie Estensi €.13.000,00 per la remunerazione di n°2 PO di fascia A per €.3.500,00 

ciascuna e n°3 PO di fascia B per €.2.000,00 ciascuna; 

CONSIDERATO che con l’accordo nazionale del 27 novembre 2025 è stata prevista, per l’anno 

2025, l’assegnazione ai vari centri di responsabilità dell’Amministrazione Centrale di un budget 

complessivo relativo all’indennità di posizione organizzativa da ripartire per la retribuzione di 

incarichi di natura organizzativa o professionale assegnati al personale dell’area funzionari in 

servizio presso gli Uffici Centrali e gli Istituti periferici afferenti che, pur rientrando nell’ambito 

delle funzioni di appartenenza, richiedano lo svolgimento di compiti di elevata responsabilità ed alta 

professionalità, anche implicanti iscrizioni ad albi professionali; 
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CONSIDERATO che l’organizzazione delle Gallerie Estensi di cui all’art. 3 dello Statuto adottato 

con D.M. 16 febbraio 2017 (rep. n. 75) è articolata in Uffici e Servizi che costituiscono la struttura 

organizzativa del museo autonomo, a capo dei quali è posto un funzionario responsabile con 

funzioni di direzione e coordinamento, fatte salve le prerogative riservate al Dirigente; 

VISTO il mansionario di Istituto con il quale sono attribuiti gli incarichi e sono specificate le 

mansioni svolte da tutto il personale delle Gallerie Estensi; 

CONSIDERATO, dunque, che con il mansionario di Istituto risultano già individuate le posizioni 

organizzative conferite a ciascuna unità di personale dell’area funzionari; 

CONSIDERATO, comunque, che presso le Gallerie Estensi le posizioni organizzative sono 

conferite “a monte” con l’adozione del mansionario di Istituto; 

CONSIDERATO che, nel caso specifico delle Gallerie Estensi, in quanto museo dotato di 

autonomia speciale, il D.M. 23 dicembre 2014 e s.m.i., concernente “Organizzazione e 

funzionamento dei musei statali”, prevede: 

 all’art. 10, comma 2-bis, che il direttore del museo si avvale di un segretario amministrativo, 

individuato tra i funzionari del Ministero con specifiche competenze e pregressa esperienza in 

area amministrativa e contabile; 

 all’art. 20, l’incarico di durata triennale di Direttore delle biblioteche non aventi qualifica di 

ufficio di livello dirigenziale ed assegnate ad un museo dotato di autonomia speciale, conferito 

dal Direttore Generale Biblioteche e diritto d’autore su proposta del Direttore del museo; 

CONSIDERATO che la Biblioteca Estense Universitaria di Modena è un Istituto bibliotecario non 

avente qualifica di ufficio di livello dirigenziale assegnato alle Gallerie Estensi con D.M. 14 ottobre 

2015, concernente modifiche al D.M. 23 dicembre 2024; 

CONSIDERATO dunque che per effetto di una specifica disposizione attuativa (D.M. 23 dicembre 

2014 e s.m.i.) del regolamento di organizzazione del Ministero della Cultura (D.P.C.M. 15 marzo 

2024 n. 57) nonché per effetto del decreto dirigenziale del Direttore Generale Biblioteche e diritto 

d’autore gli incarichi di Segretario Amministrativo e di Direttore della Biblioteca Estense 

Universitaria di Modena configurano posizioni organizzative di elevata responsabilità e di alta 

professionalità; 

DETERMINA 

 

 di conferire, per l’anno 2025, le indennità di fascia A alle seguenti unità di personale: 

 Dott.ssa Maria Antonietta Scazzi, posizione organizzativa Segretario Amministrativo, dall’1 

gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, giusto incarico prot. n. 1523 del 16 maggio 2024; 

 Dott.ssa Maria Elisa Agostino, posizione organizzativa Direttore della Biblioteca Estense 

Universitaria di Modena, dall’1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, giusto incarico conferito 

dal Direttore Generale Biblioteche e diritto d’autore per il triennio 26 febbraio 2024 - 25 

febbraio 2027 con decreto dirigenziale del 23 febbraio 2024; 

 di conferire, per l’anno 2025, le indennità di fascia B alle seguenti unità di personale: 

 Dott. Francesco Gambadoro, posizione organizzativa Funzionario responsabile dell’Ufficio 

Appalti Contratti e Gestione Introiti, dall’1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, giusto incarico 

prot. n.2518 dell’8 agosto 2025; 

 Dott.ssa Anna Maria Piccinini, posizione organizzativa Funzionario responsabile del Servizio 

Registrazione Inventario e Catalogo, dall’1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, giusto incarico 

prot. n.2518 dell’8 agosto 2025; 

 Dott.ssa Lucia Anna Margari, posizione organizzativa Funzionario responsabile del Servizio 

Conservazione, dall’1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, giusto incarico prot. n.2518 dell’8 

agosto 2025; 

I criteri di valutazione delle suddette posizioni organizzative sono riportati nelle tabelle che 

seguono, conformi all’allegato 2 al protocollo d’intesa nazionale del 21 novembre 2022, come 

sostituito dall’all. 3 alla nota prot. n. 2530 del 3 febbraio 2023 della Direzione Generale Musei, 

dal quale si evince che:  

 un punteggio compreso tra l’80% e il 100% configura una posizione organizzativa di fascia A; 
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 un punteggio compreso fra il 60% e il 79% configura una posizione organizzativa di fascia B; 

 un punteggio inferiore al 60% non dà luogo all’assegnazione di posizioni organizzative. 

In ottemperanza all’art. 2, comma 3, del protocollo d’intesa nazionale del 21 novembre 2022: 

 le posizioni organizzative di fascia A risultano caratterizzate da un’elevata competenza 

amministrativa, tecnica e scientifica, un’elevata complessità del processo decisionale, nonché da 

rilevanti attività relazionali e/o di gestione delle risorse umane ed economiche che possono creare 

responsabilità in caso di errori; 

 le posizioni organizzative di fascia B risultano caratterizzate da un’elevata competenza 

amministrativa, tecnica e scientifica ma da una minore responsabilità gestionale e organizzativa. 

 

 

Posizione organizzativa Segretario Amministrativo (fascia A) 

Dott.ssa Maria Antonietta Scazzi, funzionario amministrativo e gestionale (ex funzionario 

amministrativo) 

durata di svolgimento dell’incarico: 1 gennaio 2025-31 dicembre 2025 

 

criteri di valutazione giudizio 

esperienza e competenze professionali maturate nell’ambito delle attività istituzionali 

prestate con particolare riferimento all’Unita Organizzativa o Area gestita (max 30%) 
30% 

livello di autonomia e responsabilità della posizione (max 20%) 20% 

risultati conseguiti nello svolgimento di attività rilevanti (max 30%) 30% 

grado di specializzazione richiesta dai compiti affidati (max 15%) 15% 

anzianità di servizio (max 5%) 5% 

totale (max 100%) 100% 

 

 

Posizione organizzativa Direttore della Biblioteca Estense Universitaria di Modena (fascia A) 

Dott.ssa Maria Elisa Agostino, funzionario tecnico-specialistico per la tutela e la valorizzazione del 

patrimonio culturale (ex funzionario bibliotecario) 

durata di svolgimento dell’incarico: 1 gennaio 2025-31 dicembre 2025 

 

criteri di valutazione giudizio 

esperienza e competenze professionali maturate nell’ambito delle attività istituzionali 

prestate con particolare riferimento all’Unita Organizzativa o Area gestita (max 30%) 
30% 

livello di autonomia e responsabilità della posizione (max 20%) 20% 

risultati conseguiti nello svolgimento di attività rilevanti (max 30%) 30% 

grado di specializzazione richiesta dai compiti affidati (max 15%) 15% 

anzianità di servizio (max 5%) 2% 

totale (max 100%) 97% 

 

Posizione organizzativa Funzionario responsabile dell’Ufficio Appalti Contratti e Gestione Introiti 

(fascia B) 

Dott. Francesco Gambadoro, funzionario amministrativo e gestionale (ex funzionario 

amministrativo) 

durata di svolgimento dell’incarico: 1 gennaio 2025-31 dicembre 2025 

 

criteri di valutazione giudizio 

esperienza e competenze professionali maturate nell’ambito delle attività istituzionali 

prestate con particolare riferimento all’Unita Organizzativa o Area gestita (max 30%) 
30% 

livello di autonomia e responsabilità della posizione (max 20%) 10% 
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risultati conseguiti nello svolgimento di attività rilevanti (max 30%) 23% 

grado di specializzazione richiesta dai compiti affidati (max 15%) 10% 

anzianità di servizio (max 5%) 5% 

totale (max 100%) 78% 

 

Posizione organizzativa Funzionario responsabile del Servizio Registrazione Inventario e Catalogo 

(fascia B) 

Dott.ssa Anna Maria Piccinini, funzionario tecnico-specialistico per la tutela e la valorizzazione del 

patrimonio culturale (ex funzionario storico dell’arte) 

durata di svolgimento dell’incarico: 1 gennaio 2025-31 dicembre 2025 

 

criteri di valutazione giudizio 

esperienza e competenze professionali maturate nell’ambito delle attività istituzionali 

prestate con particolare riferimento all’Unita Organizzativa o Area gestita (max 30%) 
30% 

livello di autonomia e responsabilità della posizione (max 20%) 10% 

risultati conseguiti nello svolgimento di attività rilevanti (max 30%) 23% 

grado di specializzazione richiesta dai compiti affidati (max 15%) 10% 

anzianità di servizio (max 5%) 5% 

totale (max 100%) 78% 

 

 

Posizione organizzativa Funzionario responsabile del Servizio Conservazione (fascia B) 

Dott.ssa Lucia Anna Margari, funzionario tecnico-specialistico per la tutela e la valorizzazione del 

patrimonio culturale (ex funzionario restauratore conservatore) 

durata di svolgimento dell’incarico: 1 gennaio 2025-31 dicembre 2025 

 

criteri di valutazione giudizio 

esperienza e competenze professionali maturate nell’ambito delle attività istituzionali 

prestate con particolare riferimento all’Unita Organizzativa o Area gestita (max 30%) 
30% 

livello di autonomia e responsabilità della posizione (max 20%) 10% 

risultati conseguiti nello svolgimento di attività rilevanti (max 30%) 25% 

grado di specializzazione richiesta dai compiti affidati (max 15%) 10% 

anzianità di servizio (max 5%) 3% 

totale (max 100%) 78% 

 

 

L’indennità di posizione organizzativa, determinata in euro 3.500,00 annui lordo dipendente per la 

fascia A e in euro 2.000,00 annui lordo dipendente per la fascia B, è corrisposta in proporzione alla 

durata di svolgimento dell’incarico nell’anno 2025, in ottemperanza all’art. 3, comma 13, 

dell’accordo nazionale del 10 settembre 2024. 

L’impegno di spesa derivante dall’assegnazione delle predette indennità di posizione organizzativa 

graverà sul budget di sede assegnato dal Ministero della Cultura con decreto di riparto di cui alle 

premesse. 

Le indennità saranno liquidate con le procedure del cedolino unico. 

 

 

Per il Capo Dipartimento 

Dott.ssa Alfonsina Russo 

Il Delegato 

Dott.ssa Alessandra Necci 
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