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C U R R I C U L U M V I T A E 

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Cognome e 

Nome 
SCAZZI MARIA ANTONIETTA 

  

  

 
 

  

 
  

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

 

Date 

06/1996 ad oggi 

Dipendente di ruolo c/o il Ministero della Cultura 

Funzionario Amministrativo 

Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

Ministero della Cultura 

Gallerie Estensi – Largo Porta Sant’Agostino,337 – 41121 Modena 

Tipo di azienda o settore 

Tipo di 

impiego 

Principali 

mansioni 

 

 

Dal 1° giugno 2024 è stata assegnata all’Ufficio del Segretario Amministrativo delle 

Gallerie Estensi, istituito a norma dell’art. 10, comma 2-bis, del D.M. 23 dicembre 

2014 e s.m.i., concernente  “Organizzazione e funzionamento dei musei statali”, 

introdotto dall’art. 1, comma 1, lettera a), del D.M. 23 gennaio 2016.  

Sovrintende alle attività inerenti la gestione amministrativa e contabile delle Gallerie 

Estensi e, in tale ambito, fatte salve le prerogative riservate al Dirigente, dirige e 

coordina le relative attività avvalendosi degli uffici preposti alla gestione 

amministrativa e contabile dell’Istituto. 

Partecipa alle sedute del Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei Revisori dei 

Conti e, ove occorra, del Comitato Scientifico delle Gallerie Estensi. 

Addetta al riscontro contabile, gestisce il bilancio del museo autonomo “Gallerie 

Estensi”,garantisce tutti gli adempimenti previsti dalle norme di contabilità di Stato.  

Responsabile del settore pensioni, dal 2018 è stata nominata “validatore “ per la 

gestione della piattaforma PASSWEB dell’INPS.  

Si occupa di contabilità economica,finanziaria ed analitica, formulazione del budget, 

gestione pagamenti al personale, rendicontazione, controllo di gestione. 

Cura le procedure relative agli aspetti fiscali riguardanti il personale, nonché gli 

adempimenti amministrativi relativi alla valutazione del Dirigente. 

È componente di commissione per l’aggiudicazione di gara per lavori, referente per 

l’organizzazione degli eventi c/terzi e collabora per il settore amministrativo 

all’organizzazione di eventi espositivi per conto dell’ente di appartenenza.  

Partecipa alle contrattazioni integrative locali in quanto titolare dei servizi tenuti 

all’applicazione dei CCNL.  

È funzionario responsabile dell’Ufficio Ragioneria, dirige il personale assegnato 

all’Ufficio e ne coordina le attività, assicurando che le stesse siano svolte con regolarità 

e correttezza. 

Cura l’accertamento delle entrate, l’ordinazione ed il pagamento delle spese mediante 

l’emissione di reversali di incasso e di mandati di pagamento in modalità digitale, il 

riscontro contabile a garanzia della regolarità di ogni reversale di incasso e di ogni 

mandato di pagamento, la tenuta di tutte le scritture contabili anche a mezzo di apposito 

software gestionale di contabilità, gli adempimenti relativi al versamento mensile 



Pagina 2 - Curriculum vitae di 

[ Scazzi Maria Antonietta] 
 

dell’IVA e gli adempimenti relativi alle dichiarazioni fiscali per conto delle Gallerie 

Estensi, la verifica degli adempimenti fiscali dei soggetti creditori per i pagamenti di 

importo superiore alla soglia prevista dalla normativa, gli adempimenti relativi al 

controllo di gestione a mezzo della piattaforma InIt, la gestione contabile degli oneri 

derivanti dalle utenze e tasse connesse all’utilizzo degli alloggi di servizio di custodia e 

casierato, la redazione di atti e corrispondenza ed ogni altro adempimento riguardante la 

gestione finanziaria e contabile, il supporto al Collegio dei Revisori dei Conti ai fini 

delle periodiche verifiche di cassa e dei periodici controlli sulla gestione, la 

predisposizione del bilancio di previsione, delle variazioni al bilancio di previsione e del 

conto consuntivo, i rapporti con l’Istituto di Credito cui è affidato il servizio di cassa 

delle Gallerie Estensi. Cura inoltre le procedure concernenti le certificazione dei crediti 

relativi a somme dovute per somministrazioni, forniture e appalti. 

Le è affidata la gestione del fondo cassa (c.d. fondo economale) di cui all’art. 13 del 

D.P.R. 240/2003 e per tale gestione assume le funzioni di agente contabile interno a 

denaro. 

È il responsabile del procedimento per la resa dei conti giudiziali (art. 139, comma 2, 

del d.lgs. 174/2016, recante il Codice di giustizia contabile) ed è pertanto incaricata di 

assicurare la parifica dei conti giudiziali, di acquisire il visto di regolarità 

amministrativa e contabile a seguito del controllo effettuato dalla competente 

Ragioneria Territoriale dello Stato, nonché di provvedere, entro trenta giorni 

dall’approvazione degli stessi, al loro deposito, unitamente alla relazione del Collegio 

dei Revisori dei Conti, presso la sezione giurisdizionale della Corte dei Conti 

territorialmente competente. 

Per le suddette incombenze è anche assegnata all’Ufficio Appalti Contratti e Gestione 

Introiti. 

Cura le pratiche pensionistiche a favore del personale, con esclusione di quelle unità che 

prima afferivano in via esclusiva alla Biblioteca Estense Universitaria, ai fini del 

riconoscimento di periodi contributivi, del trattamento di quescienza e del trattamento di 

fine servizio. 

Predispone annualmente il modello 15 C.G. delle Gallerie Estensi, concernente i beni 

considerati immobili agli effetti inventariali, e cura i procedimenti relativi al passaggio 

delle consegne nel caso di avvicendamento del Dirigente. 

È referente di Istituto individuata ad operare sul Portale Amministrazione Trasparente 

(PAT) del Ministero della Cultura. 

Cura il processo sistematico per misurare e valutare i risultati raggiunti dal Dirigente 

(performance) rispetto a obiettivi predefiniti, con l’obiettivo di migliorare l’efficienza, 

l’efficacia e la qualità dei risultati. 

È inoltre assegnata al Servizio di Fundraising Promozione e Marketing nell’ambito del 

quale assiste e coadiuva il Dirigente nell’individuare una strategia di fundraising 

adeguata alle esigenze dell’Istituto e che comprenda varie aree di azione, tra cui una 

maggiore implementazione dello strumento dell’Art Bonus e la crescita della 

fidelizzazione del pubblico anche attraverso campagne di abbonamenti e la creazione di 

strategie di engagement di imprese del territorio. 

Nello stesso ambito le sono affidati i procedimenti di concessione a terzi degli spazi in 

consegna alle Gallerie Estensi e le attività di organizzazione e coordinamento in 

occasione di manifestazioni ed eventi svolti da terzi negli spazi in consegna alle Gallerie 

Estensi dati in concessione. A tale fine si rapporta anche con l’Ufficio Personale ai fini 

delle ricognizioni delle adesioni di personale chiamato a garantire la tutela del 

patrimonio culturale e la sicurezza dei siti nel corso degli eventi. 

È anche assegnata al Servizio Prevenzione Protezione e Privacy, Sezione Trattamento 

Dati Personali, nel cui ambito è incaricata del trattamento dei dati personali, anche 

sensibili e giudiziari, con accesso ai dati la cui conoscenza sia strettamente necessaria 

per adempiere ai compiti assegnati. Nell’esercizio di tali funzioni deve attenersi alla 

normativa vigente in materia di protezione dei dati personali e sulle misure di sicurezza 

relative, in particolare il Regolamento UE 2016/679 (GDPR), nonché alle norme ed alle 

modalità tecniche adottate dal Ministero della Cultura, osservando le istruzioni riportate 

nella circ. n. 18/2018 del Segretariato Generale ed ogni altra indicazione che può essere 

fornita dal Titolare o dal Responsabile del Trattamento. 

E’ referente per la formazione al fine della coordinare e monitorare la “Rete della 

formazione” d’Istituto. 

Nell’esercizio delle sue funzioni l’interessata si rapporta direttamente con il Dirigente, 

che dovrà essere informato con regolarità in ordine alla gestione e con tempestività in 

ordine alle problematiche che richiedono un intervento diretto degli organi superiori. 
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Dal 12/2000 al 12/2002 ha partecipato, c/o l’Istituto per i beni artistici, culturali e 

naturali della Regione Emilia Romagna, ai lavori della sottocommissione nel gruppo di 

lavoro “Status giuridico – assetto finanziario “ per la redazione della Direttiva “Standard 

ed obiettivi di qualità per le biblioteche, archivi storici e musei” prevista dall’art.6 L.R. 

24/3/2000 N°18. 

Nell’anno 2004 è stata nominata tutor nei Corsi di Formazione organizzati dal Ministero 

della Cultura e svolti c/o la exSoprintendenza B.S.A.E. di Modena e R.E. 

Nell’anno 2011 ha condotto il corso di formazione rivolto al personale interno della 
exSoprintendenza B.S.A.E. di Modena e R.E. sulla riforma del lavoro pubblico:  

“Decreto leg.vo n°150/2009: criteri di valutazione della performance individuale e 
organizzativa”. 

Nell’anno 2013 ha tenuto una formazione dedicata al personale MiC della Regione 

Emilia Romagna sul sistema di contabilità SICOGE, organizzato presso la SNA di 

Bologna; presso la stessa sede ha partecipato, come discente, ai corsi intitolati “Il 

controllo di gestione” e nell’anno 2014 ai corsi “La gestione informatica del 

documento” e “La contabilità pubblica e gestione del bilancio”. 

Dal 2013 al 2016 ha svolto l’attività di tutor regionale per il sistema di contabilità 
SICOGE. 

Dal 2016 a luglio 2025, nominata dal MiC, ha ricoperto il ruolo di membro effettivo 

del Collegio dei Revisori della Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze. 

Dal 17/12/2019 e fino al 31/12/2021 ha svolto attività amministrativo-contabile alla 

Pinacoteca di Brera con provvedimento prot n°2003 del 17/12/2019. 

Dal 14/09/2020, con nomina MiC, svolge il ruolo di membro effettivo del Collegio 

dei Revisori dell’Istituto Nazionale di Studi Verdiani di Parma. 

Dal 14/01/2021, con nomina MiC, svolge il ruolo membro effettivo del Collegio dei 

Revisori della Fondazione Federico Zeri di Bologna. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

 
     Data 

 
07/2021 

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

     Politecnico di Milano 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Focus sul contesto di riferimento, dei trend attualmente in atto in ottica di 
confronto internazionale 

Acquisizione di competenze analitiche e quantitative per il Management dei Beni 

Culturali Apprendimento di competenze tecniche specifiche utili alla gestione 

quotidiana dei propri asset 

Sviluppo di soft skills fondamentali per caratterizzare un management in grado di 
assumere ruoli di coordinamento e integrazione tra i vari attori coinvolti 

Realizzazione di un progetto di innovazione collegato alle esigenze delle Gallerie 

Estensi 

Qualifica conseguita Specialista in Management dei Beni e delle Istituzioni Culturali 

Livello nella classificazione 

nazionale 
Master II°Livello 

Data 12/2021 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti locali 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Diritto previdenziale 

Qualifica conseguita Specialista delle pensioni e previdenza 

Livello nella classificazione 

nazionale 
Master  

Data 12/2022 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
Università degli Studi Giustino Fortunato  

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Economia – Diritto Comunitario – Contabilità di Stato 

Qualifica conseguita Progettazione e gestione dei Fondi Europei. Il PNRR per le pubbliche amministrazioni 

Livello nella classificazione 

nazionale 
Corso Valore PA 

Data 01/2011 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Giuridiche – Informatiche – Management della sicurezza informatica 

Qualifica conseguita 
Specialista in sicurezza informatica e normative giuridiche per la protezione dei 

sistemi e dell’informazione 

Livello nella classificazione 

nazionale 
Master II°Livello 
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Data 9/2009 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Giuridiche - economiche 

Qualifica conseguita 
Laurea Specialistica in ”Management dell’Innovazione nei 

servizi” 

Livello nella classificazione 

nazionale 

Laurea specialistica (71/S – Classe delle lauree specialistiche in scienze delle 

pubbliche amministrazioni) 

Data 04/1995 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
Istituto Revisori Contabili - Piazza della Repubblica, 68 - Roma 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Tributarie – Fiscali 

Qualifica conseguita Revisore Legale (iscrizione n°53631) 

Livello nella classificazione 

nazionale 
 

Data 1984-1986 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Collegio dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili per la Circoscrizione del 

Tribunale di  Lecce 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

Tributarie – Fiscali 

Qualifica conseguita 
Abilitazione all’esercizio della libera professione di commercialista (iscrizione 

n°377) 

Livello nella classificazione 

nazionale 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

MADRELINGUA ITALIANA  

                             ALTRE LINGUE 

 INGLESE E FRANCESE 

Capacità di lettura Eccellente 

Capacità di scrittura Buono 

Capacità di espressione orale Buono 

 

CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

RELAZIONALI 

. 

Capacità di lavorare in gruppo maturata in molteplici situazioni in cui sono 

state indispensabili la collaborazione e la comunicazione tra figure e 

professionalità differenti. 

 

CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

Capacità di coordinare ed amministrare persone, progetti anche in situazioni di stress 

lavorativo, gestire il rapporto con il pubblico. 

 
 

 
Modena, 20 febbraio 2026 
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Si dichiara, ai sensi degli artt.38,46 e 47 del D.P.R.n°445 del 2000, la veridicità delle qualifiche e dei titoli indicati 

nel presente curriculum e si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 e 

decreto legislativo 30 giugno 2003, n°196, come modificato dal decreto legislativo del 10 agosto 2018 n.101 e 

successive modifiche. 
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