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               Ministero della cultura 

                  DIREZIONE GENERALE BILANCIO 
                                                   SERVIZIO II 

 

 
DIREZIONE GENERALE BILANCIO 

Servizio II  
Via del Collegio Romano, 27- 00186-Roma   

PEC: dg-bi.servizio2@pec.cultura.gov.it 
PEO: dg-bi.servizio2@beniculturali.it 

 

 
                                                                          Alla Direzione generale Musei – Servizio I 
                                                                                 dg-mu.servizio1@pec.cultura.gov.it 
 
                                                                e p.c.    Al Capo del Dipartimento per la  
                                                                                 valorizzazione del patrimonio culturale                                          

           diva@pec.cultura.gov.it 
 

Oggetto: Gallerie Estensi.  

                 Bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025. 
 

 

In riferimento al provvedimento indicato in oggetto, tenuto conto del parere espresso dal 

Ministero dell’economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato - 

Ispettorato generale di finanza - Ufficio IV con nota n. 47934 del 10 marzo u.s. e della nota di codesta 

Direzione generale vigilante n. 1571 del 21 gennaio u.s., non si ravvisano motivi ostativi 

all’approvazione del medesimo.                                                                                         

 
 
                                                                                      IL CAPO DIPARTIMENTO 

 PER L’AMMINISTRAZIONE GENERALE 
 AVOCANTE 

          (Dott. Paolo D’Angeli) 
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E’ stato esaminato il bilancio di previsione dell’esercizio 2025 del Museo in 

oggetto, trasmesso con nota n. 3787-P del 16 dicembre 2024, deliberato dal Consiglio di 

amministrazione nella seduta del 13 dicembre 2024 - delibera 4, previo parere del Collegio dei 

revisori dei conti espresso con il verbale del 10 dicembre 2024.  

Il preventivo è stato predisposto secondo gli schemi di bilancio previsti dal decreto 

del Presidente della Repubblica n. 97 del 2003, tenendo conto delle correlazioni con le voci del 

piano dei conti integrato di cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 132 del 2013. 

 

Dati finanziari  

 Il documento previsionale in esame espone entrate di competenza pari a € 

3.757.966,25 e uscite di competenza per € 11.517.357,37.  

 
 
 

 
 
 

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 
ISPETTORATO GENERALE DI FINANZA 

UFFICIO IV 

 
 
 
 
 
 
 
 
Al Ministero della cultura 
 Direzione generale musei 
 dg-mu@pec.cultura.gov.it 
   
e, p.c. Al Ministero della cultura 
 Direzione generale bilancio, 

programmazione e monitoraggio 
 dg-bi@pec.cultura.gov.it   
 
 
 Al Presidente del Collegio dei revisori dei 

conti 
  Dott.ssa Giovanna Ghini 

            Direttore della Ragioneria Territoriale  

            dello Stato di Bologna   

            giovanna.ghini@mef.gov.it  

              

  

   
Rif. prot. entrata n. 21 del 2025 
       
    

OGGETTO:  Gallerie Estensi. Bilancio di previsione dell’esercizio 2025. 

  

  ID: 15839 

 in
pu

tm
ap

://
/p

os
til

la
 

L
a 

ri
p

ro
d

u
zi

o
n

e 
su

 s
u

p
p

o
rt

o
 c

ar
ta

ce
o

 d
el

 s
eg

u
en

te
 d

o
cu

m
en

to
 c

o
st

it
u

is
ce

 u
n

a 
co

p
ia

 d
el

 d
o

cu
m

en
to

 f
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 e
 c

o
n

se
rv

at
o

 p
re

ss
o

 il
 M

E
F

 a
i s

en
si

 d
el

la
 n

o
rm

at
iv

a 
vi

g
en

te

MIC|MIC_GA-ESTEN|31/03/2025|0001106-A - Allegato Utente 2 (A02)

mailto:dg-bi@pec.cultura.gov.it


 2 

  Il pareggio di bilancio viene assicurato attraverso l’utilizzo di parte dell’avanzo 

vincolato di amministrazione presunto dell’esercizio precedente, stimato complessivamente in € 

10.536.909,31, di cui € 191.054,48 di quota disponibile.   

In proposito, si richiama quanto previsto dall’articolo 13, comma 1, della legge           

n. 243 del 2012 e le indicazioni fornite con circolare MEF-RGS n. 26 del 2016, che consentono 

l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione prima dell’approvazione del rendiconto solo per la 

parte dell’avanzo costituita da fondi vincolati e previa autorizzazione dell’Amministrazione 

vigilante.  

Il prospetto che segue mette a confronto la programmazione della gestione 

corrente con quella della gestione in conto capitale con indicazione del saldo e del rapporto tra 

le entrate e le uscite previste.  

PREVENTIVO ANNO 2025 ENTRATE USCITE SALDO E-U E/U %

Gestione corrente 2.044.666,25 2.029.666,25 15.000,00 1,01
Gestione in c/ capitale 4.800,00 7.779.191,12 -7.774.391,12 0,00
Gestioni speciali -                       -                       -                       0,00
Partite di giro 1.708.500,00 1.708.500,00 -                       100,00
Totale gestione di competenza 3.757.966,25 11.517.357,37 -7.759.391,12 -                       
Avanzo di amministrazione utilizzato 7.759.391,12 -                       -                       -                       
Totale a pareggio 11.517.357,37 11.517.357,37 -                          100,00  

La gestione di cassa prevede riscossioni per € 9.371.117,66 e pagamenti per          

€ 19.168.446,25, determinanti un saldo negativo di € 9.797.328,59, a fronte del fondo di cassa 

presunto iniziale la cui consistenza, negli schemi di bilancio pervenuti, è stata stimata in             

€ 12.574.846,78.  

La consistenza dei residui attivi presunti al 31 dicembre 2024 è pari a € 

5.613.151,41, mentre sono stimati residui passivi alla medesima data per un importo 

complessivo di € 7.651.088,88. 

Ciò posto, si evidenzia che il documento previsionale in esame espone entrate di 

parte corrente per € 2.044.666,25, tra cui rilevano i trasferimenti da parte di codesto Ministero 

per € 1.517.666,15, i proventi stimati derivanti da bigliettazione per € 320.000,00, da servizi per 

€ 45.000,00, da concessioni su beni di € 50.000,00, da contributi privati per € 70.000,00, oltre a 

trasferimenti da Comuni per € 38.000,00.  

Le entrate di parte capitale riguardano i contributi agli investimenti di                       

€ 4.800,00.  

  

 

 in
pu

tm
ap

://
/p

os
til

la
 

L
a 

ri
p

ro
d

u
zi

o
n

e 
su

 s
u

p
p

o
rt

o
 c

ar
ta

ce
o

 d
el

 s
eg

u
en

te
 d

o
cu

m
en

to
 c

o
st

it
u

is
ce

 u
n

a 
co

p
ia

 d
el

 d
o

cu
m

en
to

 f
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 e
 c

o
n

se
rv

at
o

 p
re

ss
o

 il
 M

E
F

 a
i s

en
si

 d
el

la
 n

o
rm

at
iv

a 
vi

g
en

te



 3 

Le uscite di parte corrente ammontano a € 2.029.666,25, di cui € 1.316.846,75 per 

spese di funzionamento ed € 692.625,50 per interventi diversi, utilizzati per la realizzazione di 

studi e ricerche, prestazioni istituzionali e trasferimenti passivi (destinati al finanziamento del 

fondo di solidarietà Istituti e luoghi della cultura previsto dal decreto ministeriale 19 ottobre 

2015). 

  Risulta accantonato l’importo di € 20.194,00 quale fondo di riserva per spese 

impreviste, contenuto nei limiti previsti dall’articolo 17 del decreto del Presidente della 

Repubblica 97 del 2003.  

Le uscite in conto capitale, pari a € 7.779.191,12, finanziate con entrate in conto 

capitale a destinazione vincolata e con quota vincolata del presunto avanzo di amministrazione, 

riguardano essenzialmente interventi di recupero, restauro, adeguamento e manutenzione 

straordinaria di beni immobili e allestimenti museali per € 7.669.832,50 e altre acquisizioni di 

immobilizzazioni tecniche per € 109.358,62.  

Le partite di giro pareggiano per € 1.708.500,00 e accolgono le ritenute erariali, il 

fondo economale, nonché le altre entrate/uscite per conto terzi e per l’attuazione delle 

disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (cosiddetto split payment) e IVA di natura 

commerciale. 

In merito alla gestione di competenza nel suo complesso, nella propria relazione al 

bilancio il Collegio dei revisori afferma che, in base alla documentazione e agli elementi 

conoscitivi forniti dall’Istituto, “le entrate previste risultano essere attendibili”, “le spese 

previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse consumate 

nell’esercizio precedente e ai programmi che l’Ente intende svolgere” e che “risulta essere 

salvaguardato l’equilibrio di bilancio”. 

 

Dati economici 

Il preventivo economico 2025 espone un risultato previsionale negativo di               

€ -7.739.197,12. Il valore della produzione ammonta a € 2.049.466,15, mentre i costi 

ammontano a € 9.788.025,87. Il risultato operativo previsto risulta essere pari a € -7.738.559,72. 

Il risultato finale è influenzato dai proventi finanziari di € 0,10 e dall’iscrizione delle imposte 

dell’esercizio pari a € 637,50. 

 

Parere sul bilancio 
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Alla luce delle suesposte considerazioni, tenuto conto del parere favorevole 

espresso dall’organo di controllo con il sopra citato verbale, si ritiene, per quanto di 

competenza, che il bilancio di previsione dell’esercizio 2025 del Museo in oggetto possa 

conseguire l’approvazione ministeriale. 

 

Il Ragioniere Generale dello Stato 
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TRIPODI LUIGI

Da: dg-mu.servizio1@cultura.gov.it
Inviato: martedì 25 marzo 2025 11:43
A: ga-esten@cultura.gov.it
Oggetto: MIC|DG-MU_SERV I_UO2|25/03/2025|0007231-P - Approvazione del bilancio di 

previsione dell’esercizio finanziario 2025. Gallerie Estensi.#129377081#
Allegati: Decreto_signed.pdf; MEF.pdf; DG BI.pdf; Nota_signed.pdf; segnatura.xml

Si trasmette come file allegato a questa e-mail il documento e gli eventuali allegati. 
Registro: DG-MU 
Numero di protocollo: 7231 
Data protocollazione: 25/03/2025 
Segnatura: MIC|DG-MU_SERV I_UO2|25/03/2025|0007231-P 
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ENTRATE - Esercizio 2025

Pag. 1

DESCRIZIONE 
VOCE P.d.C.I.

CAP. DPR 
97/2003

BILANCIO DI PREVISIONE DPR 97/2003Gallerie Estensi

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Fondo di cassa iniziale presunto

10.536.909,31

12.574.846,78

5.536.714,00

9.433.189,50

TITOLO 1 - TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

Categoria 1.2.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO

Trasferimenti da parte del Ministero MIC1.2.1.001 309.990,48 1.559.100,17 1.517.666,15 1.827.656,63

309.990,48 1.559.100,17 1.517.666,15 1.827.656,632.01.01.01.001/ Trasferimenti da parte del Ministero MIC

Totale Categoria 309.990,48 1.559.100,17 1.517.666,15 1.827.656,63

Categoria 1.2.2 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONI

Trasferimenti da parte delle Regioni1.2.2.001 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.01.01.02.001 Trasferimenti da parte delle Regioni

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 1.2.3 - TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCE

Trasferimenti da parte dei Comuni1.2.3.002 50.530,00 50.530,00 38.000,00 88.530,00

50.530,00 50.530,00 38.000,00 88.530,002.01.01.02.003 Trasferimenti da parte dei Comuni

Totale Categoria 50.530,00 50.530,00 38.000,00 88.530,00

Categoria 1.2.4 - TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

Trasferimenti correnti da organismi interni e/o unità locali della 
amministrazione

1.2.4.001 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.01.01.04.001 Trasferimenti correnti da organismi interni e/o unità locali della 
amministrazione

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 360.520,48 1.609.630,17 1.555.666,15 1.916.186,63

UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE

Categoria 1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Proventi dalla vendita di biglietti 1.3.1.003 45.793,32 320.000,00 320.000,00 365.793,32

45.793,32 320.000,00 320.000,00 365.793,323.01.02.01.013 Proventi dalla vendita di biglietti 

proventi derivanti dai servizi in gestione diretta1.3.1.004 16.587,00 45.000,00 45.000,00 61.587,00

16.587,00 45.000,00 45.000,00 61.587,003.01.02.01.999 proventi derivanti dai servizi in gestione diretta

Totale Categoria 62.380,32 365.000,00 365.000,00 427.380,32
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Categoria 1.3.2 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

Proventi da concessioni su beni1.3.2.001 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,003.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni

Affitti da immobili1.3.2.003 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,003.01.03.02.002 Affitti da immobili

Interessi bancari e postali1.3.2.004 0,00 0,10 0,10 0,10

0,00 0,10 0,10 0,103.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni 
pubbliche

Totale Categoria 0,00 50.000,10 50.000,10 50.000,10

Categoria 1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

Contributi da privati1.3.4.001 94.000,00 200.000,00 70.000,00 164.000,00

94.000,00 200.000,00 70.000,00 164.000,002.01.03.02.999 Contributi da privati

Trasferimenti da parte dell`Unione Europea1.3.4.002 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.01.05.01.999 Trasferimenti da parte dell`Unione Europea

Entrate diverse1.3.4.006 0,00 23.500,00 4.000,00 4.000,00

0,00 23.500,00 4.000,00 4.000,003.05.99.99.999 Entrate diverse

Totale Categoria 94.000,00 223.500,00 74.000,00 168.000,00

Totale UPB 156.380,32 638.500,10 489.000,10 645.380,42

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 516.900,80 2.044.666,25 2.561.567,052.248.130,27

TITOLO 2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

UPB 2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

Categoria 2.2.1 - TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO

Contributi agli investimenti da Ministeri2.2.1.001 4.029.750,61 6.600.000,00 4.800,00 4.034.550,61

4.029.750,61 6.600.000,00 4.800,00 4.034.550,614.02.01.01.001/ Contributi agli investimenti da MIC

Contributi agli investimenti da Ministeri (PNRR - Efficienza 
energetica)

2.2.1.002 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00

350.000,00 0,00 0,00 350.000,004.02.01.01.001/ Contributi agli investimenti da MIC (PNRR - Efficienza energetica)

Contributi agli investimenti da Ministeri (PNRR - Rimozione 
barriere fisiche e cognitive Galleria Estense)

2.2.1.003 689.500,00 0,00 0,00 689.500,00

689.500,00 0,00 0,00 689.500,004.02.01.01.001/ Contributi agli investimenti da MIC (PNRR - Rimozione barriere fisiche e 
cognitive Galleria Estense)

Contributi agli investimenti da Ministeri (PNRR - Rimozione 
barriere fisiche e cognitive Museo Lapidario Estense)

2.2.1.004 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00

4.500,00 0,00 0,00 4.500,004.02.01.01.001/ Contributi agli investimenti da MIC (PNRR - Rimozione barriere fisiche e 
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cognitive Museo Lapidario Estense)

Contributi agli investimenti da Ministeri (PNRR - Rimozione 
barriere fisiche e cognitive Biblioteca Estense Universitaria)

2.2.1.005 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00

9.000,00 0,00 0,00 9.000,004.02.01.01.001/ Contributi agli investimenti da MIC (PNRR - Rimozione barriere fisiche e 
cognitive Biblioteca Estense Universitaria)

Contributi agli investimenti da Ministeri (PNRR - Rimozione 
barriere fisiche e cognitive Palazzo Ducale di Sassuolo)

2.2.1.006 13.500,00 0,00 0,00 13.500,00

13.500,00 0,00 0,00 13.500,004.02.01.01.001/ Contributi agli investimenti da MIC (PNRR - Rimozione barriere fisiche e 
cognitive Palazzo Ducale di Sassuolo)

Totale Categoria 5.096.250,61 6.600.000,00 4.800,00 5.101.050,61

Categoria 2.2.3 - TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA PROVINCE E COMUNI

Contributi agli investimenti da Comuni2.2.3.002 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,004.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 2.2.4 - TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO / PRIVATO

Contributi agli investimenti da Università2.2.4.002 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,004.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Università

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private2.2.4.003 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,004.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 5.096.250,61 6.600.000,00 4.800,00 5.101.050,61

TOTALE TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 5.096.250,61 4.800,00 5.101.050,616.600.000,00

TITOLO 4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Categoria 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Altre ritenute n.a.c.4.1.1.001 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,009.01.01.99.999/ Altre ritenute n.a.c.

IVA in regime di split payment4.1.1.002 0,00 2.300.000,00 1.570.000,00 1.570.000,00

0,00 2.300.000,00 1.570.000,00 1.570.000,009.01.01.02.001 IVA in regime di split payment

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi4.1.1.003 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,009.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi

4.1.1.004 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,009.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 
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conto terzi

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi4.1.1.005 0,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00

0,00 26.000,00 26.000,00 26.000,009.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi

4.1.1.006 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,009.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi

Rimborso di fondi economali e carte aziendali4.1.1.007 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,009.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi4.1.1.008 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,009.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi

Entrate a seguito di spese non andate a buon fine4.1.1.009 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,009.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine

Totale Categoria 0,00 2.438.500,00 1.708.500,00 1.708.500,00

Categoria 4.1.5 - ENTRATE PER CONTO TERZI

Trasferimenti per il pagamento di impegni della vecchia 
Soprintendenza

4.1.5.001 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,009.02.02.01.001 Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 0,00 2.438.500,00 1.708.500,00 1.708.500,00

TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 0,00 1.708.500,00 1.708.500,002.438.500,00

Riepilogo delle Entrate

Titolo 1
Titolo 2
Titolo 4

TOTALE
Avanzo di amministrazione utilizzato

Fondo Cassa utilizzato

516.900,80
5.096.250,61

0,00
5.613.151,41

2.044.666,25
4.800,00

1.708.500,00
3.757.966,25
7.759.391,12

2.561.567,05
5.101.050,61
1.708.500,00
9.371.117,66

9.797.328,59

2.248.130,27
6.600.000,00
2.438.500,00

11.286.630,27
5.536.714,00

TOTALE GENERALE 5.613.151,41 11.517.357,37 19.168.446,2516.823.344,27
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 0,00 0,00

TITOLO 1 - TITOLO I - USCITE CORRENTI

UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO

Categoria 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL`ENTE

1.1.1.004 Rimborsi ai componenti gli organi collegiali di amministrazione e 
altri

500,00 1.500,00 1.500,00 2.000,00

500,00 1.500,00 1.500,00 2.000,001.03.02.01.002/ Rimborsi ai componenti gli organi collegiali di amministrazione e altri

1.1.1.005 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri 
incarichi istituzionali dell`amministrazione

27.584,52 24.540,60 24.540,60 52.125,12

27.584,52 24.540,60 24.540,60 52.125,121.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell`amministrazione

Totale Categoria 28.084,52 26.040,60 26.040,60 54.125,12

Categoria 1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO

1.1.2.001 Compensi accessori al personale a tempo indeterminato 6.000,00 6.000,00 6.000,00 12.000,00

6.000,00 6.000,00 6.000,00 12.000,001.01.01.01.004 Compensi accessori al personale a tempo indeterminato

1.1.2.002 Buoni pasto 21.169,45 45.000,00 45.000,00 66.169,45

21.169,45 45.000,00 45.000,00 66.169,451.01.01.02.002 Buoni pasto

1.1.2.004 Rimborso spese per missioni in Italia 6.553,38 20.000,00 20.000,00 26.553,38

6.553,38 20.000,00 20.000,00 26.553,381.03.02.02.001/ Rimborso per viaggio e trasloco all`interno del paese

1.1.2.005 Rimborso spese per missioni all`estero 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00

2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,001.03.02.02.001/ Rimborso per viaggio e trasloco all`estero

Totale Categoria 35.722,83 73.000,00 73.000,00 108.722,83

Categoria 1.1.3 - USCITE PER L`ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

1.1.3.001 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni periodiche 0,00 500,00 500,00 500,00

0,00 500,00 500,00 500,001.03.01.01.001 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni periodiche

1.1.3.005 Carta, cancelleria e stampati 8.982,40 19.000,00 12.000,00 20.982,40

8.982,40 19.000,00 12.000,00 20.982,401.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

1.1.3.010 Acquisto di carburanti 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.002 Acquisto di carburanti

1.1.3.015 Acquisto vestiario 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.004 Acquisto vestiario

1.1.3.020 Materiale informatico 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.006 Materiale informatico

1.1.3.025 Materiale tecnico-specialistico 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.007 Materiale tecnico-specialistico

1.1.3.040 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.

1.1.3.045 Medicinali e materiale sanitario 0,00 500,00 500,00 500,00

0,00 500,00 500,00 500,001.03.01.05.001 Medicinali e materiale sanitario

1.1.3.076 Acquisto di servizi per formazione generica 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.04.999/ Acquisto di servizi per formazione generica

1.1.3.080 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 
addestramento n.a.c.

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.

1.1.3.085 Telefonia fissa 2.389,62 5.500,00 5.000,00 7.389,62

2.389,62 5.500,00 5.000,00 7.389,621.03.02.05.001 Telefonia fissa

1.1.3.086 Telefonia mobile 872,88 1.000,00 1.000,00 1.872,88

872,88 1.000,00 1.000,00 1.872,881.03.02.05.002 Telefonia mobile

1.1.3.090 Utenze energia elettrica 38.212,09 320.000,00 190.000,00 228.212,09

38.212,09 320.000,00 190.000,00 228.212,091.03.02.05.004 Utenze energia elettrica

1.1.3.095 Utenza acqua 10.936,51 21.000,00 13.000,00 23.936,51

10.936,51 21.000,00 13.000,00 23.936,511.03.02.05.005 Utenza acqua

1.1.3.100 Utenze gas 56.492,38 180.000,00 130.000,00 186.492,38

56.492,38 180.000,00 130.000,00 186.492,381.03.02.05.006 Utenze gas

1.1.3.105 Fitto locali 1.648,90 19.786,25 19.786,25 21.435,15

1.648,90 19.786,25 19.786,25 21.435,151.03.02.07.001 Fitto locali

1.1.3.110 Noleggio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.07.002 Noleggio di mezzi di trasporto

1.1.3.120 Noleggi di hardware 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.07.004 Noleggi di hardware

1.1.3.125 Licenze Software 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.07.006 Licenze Software

1.1.3.130 Noleggi di impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari

1.1.3.135 Manutenzione ordinaria mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria mezzi di trasporto

1.1.3.140 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi

1.1.3.145 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 148.578,20 270.000,00 170.000,00 318.578,20

148.578,20 270.000,00 170.000,00 318.578,201.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari

1.1.3.150 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature

1.1.3.155 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 500,20 1.500,00 2.000,00 2.500,20

500,20 1.500,00 2.000,00 2.500,201.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio

1.1.3.160 Manutenzione ordinaria immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria immobili

1.1.3.162 Manutenzione ordinaria e riparazioni di oggetti di valore 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.09.010 Manutenzione ordinaria e riparazioni di oggetti di valore

1.1.3.165 Manutenzione ordinaria aree verdi 2.313,12 24.000,00 24.000,00 26.313,12

2.313,12 24.000,00 24.000,00 26.313,121.03.02.09.012 Manutenzione ordinaria aree verdi

1.1.3.185 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 17.002,74 290.000,00 200.000,00 217.002,74

17.002,74 290.000,00 200.000,00 217.002,741.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza

1.1.3.190 Pulizia e disinfestazione 70.604,75 280.000,00 200.000,00 270.604,75

70.604,75 280.000,00 200.000,00 270.604,751.03.02.13.002 Pulizia e disinfestazione

1.1.3.195 Trasporti, traslochi e facchinaggio 22.341,48 62.000,00 60.000,00 82.341,48

22.341,48 62.000,00 60.000,00 82.341,481.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

1.1.3.200 Stampa rilegatura e grafica 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.13.004 Stampa rilegatura e grafica

1.1.3.205 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri 
materiali

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali

1.1.3.215 Pubblicazione bandi di gara 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara

1.1.3.220 Spese postali e telegrafiche 352,24 1.500,00 1.500,00 1.852,24

352,24 1.500,00 1.500,00 1.852,241.03.02.16.002 Spese postali e telegrafiche

1.1.3.225 Spese amministrative diverse 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.16.999 Spese amministrative diverse

1.1.3.235 Altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.17.999 Altri oneri finanziari

1.1.3.240 Accertamenti sanitari 0,00 500,00 500,00 500,00

0,00 500,00 500,00 500,001.03.02.18.001 Accertamenti sanitari

1.1.3.245 Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - software 44.064,23 135.000,00 100.000,00 144.064,23

44.064,23 135.000,00 100.000,00 144.064,231.03.02.19.001 Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - software

1.1.3.250 Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - 
hardware

771,10 8.000,00 5.140,00 5.911,10

771,10 8.000,00 5.140,00 5.911,101.03.02.19.005 Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - hardware

1.1.3.255 Quote di associazioni 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.99.003 Quote di associazioni

1.1.3.270 Servizi di sicurezza (D.Lgs.81/2008) 9.656,96 19.313,92 52.879,90 62.536,86

9.656,96 19.313,92 52.879,90 62.536,861.03.02.99.999/ Servizi di sicurezza (D.Lgs.81/2008)

1.1.3.280 Premi di assicurazione 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

0,00 18.100,15 18.100,15 18.100,151.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili

0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,001.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili

0,00 10.899,85 10.899,85 10.899,851.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi

Totale Categoria 435.719,80 1.689.100,17 1.217.806,15 1.653.525,95

Totale UPB 499.527,15 1.788.140,77 1.316.846,75 1.816.373,90

UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI

Categoria 1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

1.2.1.030 Acquisto di strumenti per laboratori 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.008/ Acquisto di strumenti per laboratori

1.2.1.035 Acquisto di materiali per laboratori 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.01.02.008/ Acquisto di materiali per laboratori

1.2.1.060 Spese per pubblicità e promozione 29.165,26 135.000,00 100.000,00 129.165,26

29.165,26 135.000,00 100.000,00 129.165,261.03.02.02.004 Spese per pubblicità e promozione

1.2.1.065 Manifestazioni culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..) 92.232,03 200.000,00 285.000,00 377.232,03

92.232,03 200.000,00 285.000,00 377.232,031.03.02.02.005 Manifestazioni culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..)

1.2.1.070 Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e 
mostre, pubblicità n.a.c

0,00 10.100,00 6.468,00 6.468,00

0,00 10.100,00 6.468,00 6.468,001.03.02.02.999 Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, 
pubblicità n.a.c

1.2.1.115 Noleggi di attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.07.003 Noleggi di attrezzature e macchinari

1.2.1.170 Interpretariato e traduzioni 1.226,82 6.900,00 6.000,00 7.226,82

1.226,82 6.900,00 6.000,00 7.226,821.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni

1.2.1.175 Spese per specifiche ricerche e studi 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.11.009 Spese per specifiche ricerche e studi

1.2.1.180 Altre prestazioni professionali e specialistiche 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche

1.2.1.185 Incarichi libero professionali 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

1.2.1.200 Progetti sperimentali modelli di gestione e fruizione 142.194,80 380.000,00 56.000,00 198.194,80

142.194,80 380.000,00 56.000,00 198.194,801.03.02.99.999/ Progetti sperimentali modelli di gestione e fruizione

1.2.1.260 Spese di catalogazione, inventariazione e censimento 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.99.999/ Spese di catalogazione, inventariazione e censimento

1.2.1.265 Attività didattica 37.387,12 140.000,00 140.000,00 177.387,12

37.387,12 140.000,00 140.000,00 177.387,121.03.02.99.999/ Attività didattica

1.2.1.290 Aggio riscossione biglietti 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.03.999 Aggio riscossione biglietti

1.2.1.295 Spese per commissioni e comitati 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell`Ente

Totale Categoria 302.206,03 872.000,00 593.468,00 895.674,03

Categoria 1.2.2 - TRASFERIMENTI PASSIVI

1.2.2.001 Trasferimenti correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e 
luoghi della cultura

0,00 73.771,24 64.000,00 64.000,00

0,00 73.771,24 64.000,00 64.000,001.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi della cultura

1.2.2.002 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

1.2.2.003 Tirocini formativi 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.04.02.03.005 Tirocini formativi

1.2.2.004 Trasferimenti correnti a Ministeri 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.04.01.01.001/ Trasferimenti correnti a Ministeri

1.2.2.005 Trasferimenti al Ministero dell`Economia e delle Finanze per il 
contenimento della spesa pubblica

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.04.01.01.020 Trasferimenti correnti al Ministero dell`economia in attuazione di norme in 
materia di contenimento di spesa
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1.2.2.006 Trasferimenti correnti a INPS 498,86 368,86 320,00 818,86

498,86 368,86 320,00 818,861.04.01.03.001 Trasferimenti correnti a INPS

Totale Categoria 498,86 74.140,10 64.320,00 64.818,86

Categoria 1.2.3 - ONERI FINANZIARI

1.2.3.001 Uscite e commissioni bancarie 6.420,63 10.000,00 10.000,00 16.420,63

6.420,63 10.000,00 10.000,00 16.420,631.03.02.17.002 Uscite e commissioni bancarie

Totale Categoria 6.420,63 10.000,00 10.000,00 16.420,63

Categoria 1.2.4 - ONERI TRIBUTARI

1.2.4.001 IRAP 1.473,74 2.238,74 637,50 2.111,24

1.473,74 2.238,74 637,50 2.111,241.02.01.01.001 IRAP

1.2.4.002 Imposta di registro e di bollo 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo

1.2.4.003 Tassa rifiuti solidi urbani 12.003,35 34.000,00 24.000,00 36.003,35

12.003,35 34.000,00 24.000,00 36.003,351.02.01.06.001 Tassa rifiuti solidi urbani

Totale Categoria 13.477,09 36.238,74 24.637,50 38.114,59

Categoria 1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

1.2.5.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o 
incassate in eccesso

0,00 200,00 200,00 200,00

0,00 200,00 200,00 200,001.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in 
eccesso

Totale Categoria 0,00 200,00 200,00 200,00

Categoria 1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

1.2.6.001 Esborso da contenziosi e accessori 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.10.05.04.001 Esborso da contenziosi e accessori

1.2.6.002 Debiti pregressi 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.10.99.99.999/ Debiti pregressi

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 322.602,61 992.578,84 692.625,50 1.015.228,11

UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA

Categoria 1.3.1 - FONDO DI RISERVA

1.3.1.001 fondo di riserva 0,00 27.900,00 20.194,00 20.194,00

0,00 27.900,00 20.194,00 20.194,001.10.01.01.001 fondo di riserva
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Totale Categoria 0,00 27.900,00 20.194,00 20.194,00

Totale UPB 0,00 27.900,00 20.194,00 20.194,00

UPB 1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

Categoria 1.5.1 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

1.5.1.001 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,001.10.01.03.001 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 822.129,76 2.029.666,25 2.851.796,012.808.619,61

TITOLO 2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

UPB 2.1 - INVESTIMENTI

Categoria 2.1.1 - ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI E INVESTIMENTI

2.1.1.001 Acquisto immobili 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.09.002 Acquisto immobili

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

2.1.2.001 Acquisti di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.01.001 Acquisti di mezzi di trasporto

2.1.2.002 Mobili e arredi 0,00 10.000,00 0,00 0,00

0,00 10.000,00 0,00 0,002.02.01.03.001 Mobili e arredi

2.1.2.003 Macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.04.001 Macchinari

2.1.2.004 Impianti 32.482,13 11.568,37 11.568,37 44.050,50

32.482,13 11.568,37 11.568,37 44.050,502.02.01.04.002 Impianti

2.1.2.005 Attrezzature scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche

2.1.2.006 Attrezzature n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c.

2.1.2.007 Macchine per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.06.001 Macchine per ufficio
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2.1.2.008 Server 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.07.001 Server

2.1.2.009 Postazioni di lavoro 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,002.02.01.07.002 Postazioni di lavoro

2.1.2.010 Periferiche 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.07.003 Periferiche

2.1.2.011 Apparati di telecomunicazione 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione

2.1.2.012 Hardware n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.01.07.999 Hardware n.a.c.

2.1.2.014 Dotazione bibliografica 1.226,00 15.000,00 0,00 1.226,00

1.226,00 15.000,00 0,00 1.226,002.02.01.99.001 Dotazione bibliografica

2.1.2.015 Acquisto di opere d`arte 0,00 0,00 4.800,00 4.800,00

0,00 0,00 4.800,00 4.800,002.02.01.99.999 Acquisto di opere d`arte

2.1.2.016 Acquisto di software 11.834,00 0,00 0,00 11.834,00

11.834,00 0,00 0,00 11.834,002.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva

2.1.2.017 Acquisto di licenze 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.03.02.002 Acquisizione software e manutenzione evolutiva

2.1.2.018 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.03.05.001/ Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti

2.1.2.019 Catalogazione e recupero straordinario patrimonio 
documentario, fotografico e digitale

8.125,20 0,00 0,00 8.125,20

8.125,20 0,00 0,00 8.125,202.02.03.05.001/ Catalogazione e recupero straordinario patrimonio artistico

2.1.2.020 Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria 
di beni immobili e allestimenti museali

5.801.973,84 10.994.530,29 7.669.832,50 13.471.806,34

5.801.973,84 10.994.530,29 7.669.832,50 13.471.806,342.02.03.06.001/ Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni 
immobili e allestimenti museali

2.1.2.021 Restauro e manutenzione straordinaria dotazione bibliografica 0,00 5.000,00 0,00 0,00

0,00 5.000,00 0,00 0,002.02.03.06.001/ Restauro e manutenzione straordinaria dotazione bibliografica

2.1.2.022 Restauro e manutenzione straordinaria opere d`arte 150,00 49.866,28 25.309,35 25.459,35

150,00 49.866,28 25.309,35 25.459,352.02.03.06.001/ Restauro e manutenzione straordinaria opere d`arte

2.1.2.023 Manutenzione straordinaria aree verdi 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.03.06.001/ Manutenzione straordinaria aree verdi

2.1.2.024 PNRR - Efficienza energetica 201.118,57 475.258,40 52.680,90 253.799,47
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201.118,57 475.258,40 52.680,90 253.799,472.02.03.06.001/ PNRR - Efficienza energetica

2.1.2.025 PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Galleria Estense 658.956,96 0,00 0,00 658.956,96

658.956,96 0,00 0,00 658.956,962.02.03.06.001/ PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Galleria Estense

2.1.2.026 PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Museo Lapidario 
Estense

0,00 0,44 0,00 0,00

0,00 0,44 0,00 0,002.02.03.06.001/ PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Museo Lapidario Estense

2.1.2.027 PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Biblioteca Estense 
Universitaria

0,00 0,88 0,00 0,00

0,00 0,88 0,00 0,002.02.03.06.001/ PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Biblioteca Estense Universitaria

2.1.2.028 PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Palazzo Ducale di 
Sassuolo

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,002.02.03.06.001/I PNRR - Rimozione barriere fisiche e cognitive Palazzo Ducale di Sassuolo

Totale Categoria 6.715.866,70 11.576.224,66 7.779.191,12 14.495.057,82

Totale UPB 6.715.866,70 11.576.224,66 7.779.191,12 14.495.057,82

UPB 2.2 - ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE

Categoria 2.2.1 - RIMBORSI DI MUTUI

2.2.1.001 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad 
altre imprese

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,004.03.01.04.999 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altre imprese

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 2.2.2 - RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

2.2.2.001 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,005.01.01.01.001 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Categoria 2.2.5 - ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

2.2.5.001 Estinzione debiti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,004.02.02.01.999 Estinzione debiti diversi

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 6.715.866,70 7.779.191,12 14.495.057,8211.576.224,66

TITOLO 4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
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Categoria 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

4.1.1.001 Versamento di altre ritenute n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,007.01.01.99.999/ Versamento di altre ritenute n.a.c.

4.1.1.002 IVA in regime di split payment 110.688,42 2.300.000,00 1.570.000,00 1.680.688,42

110.688,42 2.300.000,00 1.570.000,00 1.680.688,427.01.01.02.001 IVA in regime di split payment

4.1.1.003 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi

0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,007.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 
conto terzi

4.1.1.004 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,007.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi

4.1.1.005 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi

2.404,00 26.000,00 26.000,00 28.404,00

2.404,00 26.000,00 26.000,00 28.404,007.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi

4.1.1.006 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi

0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,007.01.03.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi

4.1.1.007 Fondi di cassa 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,007.01.99.03.001 Fondi di cassa

4.1.1.008 Rimborso cauzioni 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,007.02.04.02.001 Rimborso cauzioni

4.1.1.009 Spese non andate a buon fine 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,007.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine

Totale Categoria 113.092,42 2.438.500,00 1.708.500,00 1.821.592,42

Categoria 4.1.5 - USCITE PER C/TO TERZI

4.1.5.001 Pagamento di impegni della vecchia Soprintendenza 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,007.02.01.02.001 Acquisto di servizi per conto di terzi

Totale Categoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale UPB 113.092,42 2.438.500,00 1.708.500,00 1.821.592,42

TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 113.092,42 1.708.500,00 1.821.592,422.438.500,00

Riepilogo delle Spese

Titolo 1
Titolo 2
Titolo 4

TOTALE
Entrate non impiegate

822.129,76
6.715.866,70

113.092,42
7.651.088,88

2.029.666,25
7.779.191,12
1.708.500,00

11.517.357,37
0,00

2.851.796,01
14.495.057,82

1.821.592,42
19.168.446,25

0,00

2.808.619,61
11.576.224,66

2.438.500,00
16.823.344,27

0,00
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TOTALE GENERALE 7.651.088,88 11.517.357,37 19.168.446,2516.823.344,27
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VOCE DESCRIZIONE 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Fondo di cassa iniziale presunto

10.536.909,31

12.574.846,78

5.536.714,00

9.433.189,50

TITOLO 1 - TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 309.990,48 1.517.666,15 1.827.656,63 13.604,96 1.559.100,17 1.572.705,131.2.1

TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001.2.2

TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCE 50.530,00 38.000,00 88.530,00 38.900,00 50.530,00 89.430,001.2.3

TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001.2.4

UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 62.380,32 365.000,00 427.380,32 0,00 365.000,00 365.000,001.3.1

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 50.000,10 50.000,10 0,00 50.000,10 50.000,101.3.2

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 94.000,00 74.000,00 168.000,00 16.157,00 223.500,00 239.657,001.3.4

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 516.900,80 2.044.666,25 2.561.567,05 68.661,96 2.248.130,27 2.316.792,23

TITOLO 2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

UPB 2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO 5.096.250,61 4.800,00 5.101.050,61 5.393.250,61 6.600.000,00 11.993.250,612.2.1

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA PROVINCE E COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002.2.3

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO / PRIVATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002.2.4

TOTALE TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 5.096.250,61 4.800,00 5.101.050,61 5.393.250,61 6.600.000,00 11.993.250,61

TITOLO 4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
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VOCE DESCRIZIONE 

UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.708.500,00 1.708.500,00 0,00 2.438.500,00 2.438.500,004.1.1

ENTRATE PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004.1.5

TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 0,00 1.708.500,00 1.708.500,00 0,00 2.438.500,00 2.438.500,00

Riepilogo delle Entrate

516.900,80
5.096.250,61

0,00
5.613.151,41

2.044.666,25
4.800,00

1.708.500,00
3.757.966,25
7.759.391,12

2.561.567,05
5.101.050,61
1.708.500,00
9.371.117,66

9.797.328,59

Titolo 1
Titolo 2
Titolo 4

TOTALE
Avanzo di amministrazione utilizzato

Fondo Cassa utilizzato

68.661,96
5.393.250,61

0,00
5.461.912,57

2.248.130,27
6.600.000,00
2.438.500,00

11.286.630,27
5.536.714,00

2.316.792,23
11.993.250,61

2.438.500,00
16.748.542,84

9.433.189,50

TOTALE GENERALE 5.613.151,41 11.517.357,37 19.168.446,25 5.461.912,57 16.823.344,27 26.181.732,34
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VOCE DESCRIZIONE 

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 0,00 0,00

TITOLO 1 - TITOLO I - USCITE CORRENTI

UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO

1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL`ENTE 28.084,52 26.040,60 54.125,12 3.043,92 26.040,60 29.084,52

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO 35.722,83 73.000,00 108.722,83 7.855,21 73.000,00 80.855,21

1.1.3 USCITE PER L`ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 435.719,80 1.217.806,15 1.653.525,95 272.427,25 1.689.100,17 1.961.527,42

UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 302.206,03 593.468,00 895.674,03 348.529,63 872.000,00 1.220.529,63

1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI 498,86 64.320,00 64.818,86 130,00 74.140,10 74.270,10

1.2.3 ONERI FINANZIARI 6.420,63 10.000,00 16.420,63 0,00 10.000,00 10.000,00

1.2.4 ONERI TRIBUTARI 13.477,09 24.637,50 38.114,59 0,00 36.238,74 36.238,74

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA

1.3.1 FONDO DI RISERVA 0,00 20.194,00 20.194,00 0,00 27.900,00 27.900,00

UPB 1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

1.5.1 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 822.129,76 2.029.666,25 2.851.796,01 631.986,01 2.808.619,61 3.440.605,62

TITOLO 2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
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VOCE DESCRIZIONE 

UPB 2.1 - INVESTIMENTI

2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI E INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 6.715.866,70 7.779.191,12 14.495.057,82 8.657.353,76 11.576.224,66 20.233.578,42

UPB 2.2 - ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 6.715.866,70 7.779.191,12 14.495.057,82 8.657.353,76 11.576.224,66 20.233.578,42

TITOLO 4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 113.092,42 1.708.500,00 1.821.592,42 69.048,30 2.438.500,00 2.507.548,30

4.1.5 USCITE PER C/TO TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 113.092,42 1.708.500,00 1.821.592,42 69.048,30 2.438.500,00 2.507.548,30

Riepilogo delle Spese

822.129,76
6.715.866,70

113.092,42
7.651.088,88

2.029.666,25
7.779.191,12
1.708.500,00

11.517.357,37
0,00

2.851.796,01
14.495.057,82

1.821.592,42
19.168.446,25

0,00

Titolo 1
Titolo 2
Titolo 4

TOTALE
Entrate non impiegate

631.986,01
8.657.353,76

69.048,30
9.358.388,07

2.808.619,61
11.576.224,66

2.438.500,00
16.823.344,27

0,00

3.440.605,62
20.233.578,42

2.507.548,30
26.181.732,34

0,00

TOTALE GENERALE 7.651.088,88 11.517.357,37 19.168.446,25 9.358.388,07 16.823.344,27 26.181.732,34
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Parziali Totali

Esercizio 2024Esercizio 2025

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

0,00 335.000,00   A-1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 0,00 415.000,00

0,00 0,00   A-2) Variazionie delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00

0,00 0,00   A-3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00

0,00 0,00   A-4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00

0,00 2.125.600,17   A-5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 
dell`esercizio

0,00 1.634.466,15

Totale valore della produzione (A) 2.049.466,15 2.460.600,17

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

0,00 11.000,00   B-6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0,00 13.000,00

0,00 6.025.592,00   B-7) per servizi 0,00 9.585.719,62

0,00 19.786,25   B-8) per godimento beni di terzi 0,00 19.786,25

0,00 51.000,00   B-9) per il personale 0,00 51.000,00

6.000,00 0,00      B-9a) salari e stipendi 6.000,00 0,00

0,00 0,00      B-9b) oneri sociali 0,00 0,00

0,00 0,00      B-9c) trattamento di fine rapporto 0,00 0,00

0,00 0,00      B-9d) trattamento di quiescenza e simili 0,00 0,00

45.000,00 0,00      B-9e) altri costi 45.000,00 0,00

0,00 0,00   B-10) Ammortamenti e svalutazione 0,00 0,00

0,00 0,00      B-10a) ammortamento delle immobilizzazini immateriali 0,00 0,00

0,00 0,00      B-10b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0,00 0,00

0,00 0,00      B-10c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00

0,00 0,00      B-10d) salutazione dei crediti compresi nell`attivo circolante e delle disponibilità 
liquide

0,00 0,00

0,00 0,00   B-11) variazioni delle rimanenze di maetrie prime, sussidiarie, do consumo e merci 0,00 0,00

0,00 0,00   B-12) accantonamento per rischi 0,00 0,00

0,00 0,00   B-13) altri accantonamenti 0,00 0,00

0,00 106.460,00   B-14) oneri diversi di gestione 0,00 118.520,00

52.260,00 0,00      B-14a) Trasferimenti passivi e contributi 64.320,00 0,00

54.200,00 0,00      B-14b) altri oneri diversi di gestione 54.200,00 0,00

Totale costi della produzione (B) 9.788.025,87 6.213.838,25

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -7.738.559,72 -3.753.238,08

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

0,00 0,00   C-15) Proventi da partecipazini 0,00 0,00

0,00 0,10   C-16) Altri proventi finanziari 0,00 0,10

0,00 0,00      C-16a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00

0,00 0,00      C-16b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni; 0,00 0,00

0,00 0,00      C-16c) di titoli iscritti nell`attivo cricolante che non costituiscono partecipazioni; 0,00 0,00

0,10 0,00      C-16d) proventi diversi dai precedenti 0,10 0,00

0,00 0,00   C-17) Interessi e altri oneri finanziari 0,00 0,00

0,00 0,00      C-17a) interessi passivi 0,00 0,00

0,00 0,00      C-17b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate 0,00 0,00

0,00 0,00      C-17c) altri interessi ed oneri finanziari 0,00 0,00

0,00 0,00      C-17bis) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00

Totale proventi ed oneri finaziari (15 + 16 -17) 0,10 0,10

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA` FINANZIARIE

0,00 0,00   D-18) Rivalutazioni 0,00 0,00
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0,00 0,00      D-18a) di partecipazioni 0,00 0,00

0,00 0,00      D-18b) di immobilizzazioni finaziarie 0,00 0,00

0,00 0,00      D-18c) di titoli iscritti nell`attivo circolante 0,00 0,00

0,00 0,00   D-19) Svalutazioni 0,00 0,00

0,00 0,00      D-19a) di partecipazioni 0,00 0,00

0,00 0,00      D-19b) di immobilizzazioni finaziarie 0,00 0,00

0,00 0,00      D-19d) di titoli iscritti nell`attivo circolante 0,00 0,00

Totale rettifiche di valore 0,00 0,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

0,00 0,00   E-20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non 
sono iscrivibli al n.5)

0,00 0,00

0,00 0,00   E-21) oneri straordinari, con separata indicazioni delle minusvalenze da alienazioni i cui 
effetti contabili non sono iscribibili al n.149

0,00 0,00

0,00 0,00   E-22) sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei 
residui

0,00 0,00

0,00 0,00   E-23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell`attivo derivante dalla gestione dei 
residui

0,00 0,00

Totale delle partite straordinarie 0,00 0,00

AVANZO / DISAVANZO / PAREGGIO ECONOMICO -7.739.197,12

Risultato prima delle imposte ( A - B +/- C +/- D +/- D +/- E)

Imposte dell'esercizio,correnti,differite e anticipate 637,50

-7.738.559,62 -3.753.237,98

637,50

-3.753.875,48
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COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO 2025
CASSA

ANNO FINANZIARIO 2024
COMPETENZA CASSA

ENTRATE

1.555.666,15 1.916.186,63 1.609.630,17 1.662.135,13ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

489.000,10 645.380,42 638.500,10 654.657,10ALTRE ENTRATE

2.044.666,25 2.561.567,05 2.316.792,232.248.130,27A) Totale ENTRATE CORRENTI

0,00 0,00 0,00 0,00ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 
RISCOSSIONE DI CREDITI

4.800,00 5.101.050,61 6.600.000,00 11.993.250,61ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

0,00 0,00 0,00 0,00ACCENSIONE DI PRESTITI (F)

4.800,00 5.101.050,61 11.993.250,616.600.000,00B) Totale ENTRATE IN CONTO CAPITALE

1.708.500,00 1.708.500,00 2.438.500,00 2.438.500,00ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1.708.500,00 1.708.500,00 2.438.500,002.438.500,00D) Totale PARTITE DI GIRO

3.757.966,25 9.371.117,66 11.286.630,27 16.748.542,84(A+B+C+D) Totale delle Entrate

E) Utilizzo dell' avanzo di amministrazione iniziale

Totali a pareggio

7.759.391,12 9.797.328,59 5.536.714,00 9.433.189,50

11.517.357,37 19.168.446,25 16.823.344,27 26.181.732,34

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO 2025
CASSA

ANNO FINANZIARIO 2024
COMPETENZA CASSA

SPESE

1.316.846,75 1.816.373,90 1.788.140,77 2.071.467,15FUNZIONAMENTO

692.625,50 1.015.228,11 992.578,84 1.341.238,47INTERVENTI DIVERSI

20.194,00 20.194,00 27.900,00 27.900,00FONDO DI RISERVA

0,00 0,00 0,00 0,00ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

2.029.666,25 2.851.796,01 3.440.605,622.808.619,61A1) Totale USCITE CORRENTI

7.779.191,12 14.495.057,82 11.576.224,66 20.233.578,42INVESTIMENTI

0,00 0,00 0,00 0,00ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE

7.779.191,12 14.495.057,82 20.233.578,4211.576.224,66B1) Totale USCITE IN CONTO CAPITALE

0,00 0,00 0,000,00C1) Totale GESTIONI SPECIALI

1.708.500,00 1.821.592,42 2.438.500,00 2.507.548,30USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1.708.500,00 1.821.592,42 2.507.548,302.438.500,00D1) Totale PARTITE DI GIRO

11.517.357,37 19.168.446,25 16.823.344,27 26.181.732,34(A1+B1+C1+D1) Totale delle 

E1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

Totali a pareggio

0,00 0,00 0,00 0,00

11.517.357,37 19.168.446,25 16.823.344,27 26.181.732,34

ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024

Situazione finanziaria

Saldo movimento in c/capitale

Indebitamemto/Accreditamento netto

Saldo netto da finanziare/impiegare

Saldo Complessivo

(A-A1 - Quote in c/capitale debiti in scadenza)

(B-B1)

(A+B-F) - (A1+B1)

(A+B) - (A1+B1)

(A+B+C+D) - 

15.000,00 -.290.228,96 -.560.489,34 -1.123.813,39

-7.774.391,12 -9.394.007,21 -4.976.224,66 -8.240.327,81

-7.759.391,12 -9.684.236,17 -5.536.714,00 -9.364.141,20

-7.759.391,12 -9.684.236,17 -5.536.714,00 -9.364.141,20

-7.759.391,12 -9.797.328,59 -5.536.714,00 -9.433.189,50

RISULTATI DIFFERENZIALI
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
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Descrizione 
CASSA

Allegato 6 (D.M. MEF 1 Ottobre 2013)

BILANCIO PREVENTIVO

Missione 021 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali e paesaggistici

Programma 21013 Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del sistema museale

Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali - Programma 013 - Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del 
sistema museale

9.640.602,77 17.086.534,40Totale Programma 21013

Totale Missione 021 9.640.602,77 17.086.534,40

Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 32003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali - Programma 003 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

148.060,60 240.125,43Totale Programma 32003

Totale Missione 032 148.060,60 240.125,43

Missione 033 Fondi da ripartire

Programma 33001 Fondi da assegnare

Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali - Programma 001 - Fondi da assegnare

20.194,00 20.194,00Totale Programma 33001

Totale Missione 033 20.194,00 20.194,00

Missione 099 Servizi per conto terzi e partite di giro

Programma 99001 Servizi per conto terzi e partite di giro

Gruppo COFOG: 8/2 Attività culturali - Programma 001 - Servizi per conto terzi e partite di giro

1.708.500,00 1.821.592,42Totale Programma 99001

Totale Missione 099 1.708.500,00 1.821.592,42

TOTALE SPESE 11.517.357,37 19.168.446,25
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

€ 9.433.189,50

+ Residui attivi iniziali € 5.461.912,57. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Fondo di cassa iniziale

- Residui passivi iniziali € 9.358.388,07. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio € 10.536.909,31

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale . . . . . . . . . . . . . . . € 5.536.714,00

+ Entrate già accertate nell'esercizio € 9.509.380,47. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

- Uscite già impegnate nell'esercizio € 4.509.185,16. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

+/- Variazione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio € 0,00. . . . . . 

+/- Variazione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio € 0,00. . . . . 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 da applicare al 

bilancio dell'anno 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . € 10.536.909,31

+ Entrate presunte per il restante periodo € 0,00. . . . . . . . . . . . . . . . . 

- Uscite presunte per il restante periodo € 0,00. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

+/- Variazione dei residui attivi, presunte per il restante periodo € 0,00. . . . . 

+/- Variazione dei residui passivi, presunte per il restante periodo € 0,00. . . . . 

ESERCIZIO 2024

Largo di Porta S.Agostino, 337 - 41121 MODENA (MO)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta così prevista :

Parte vincolata

al Trattamento di fine rapporto € 0,00

ai Fondi per rischi ed oneri € 0,00

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

€. 0,00. . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . 

al Fondo ripristino investimenti € 0,00

per i seguenti altri vincoli € 10.345.854,83. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

(DETTAGLIO IN ALLEGATO) €. 10.345.854,83

Totale parte vincolata . . . . . . . . . € 10.345.854,83

Parte disponibile

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . € 191.054,48

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025 € 0,00

Totale Risultato di amministrazione presunto . . . . . . . . . . . . . . . . € 10.536.909,31

Totale parte disponibile . . . . . . . . . . . € 191.054,48

Data di Stampa: 02/12/2024



                                                     

 

MINISTERO DELLA CULTURA 
GALLERIE ESTENSI 

 
allegato al documento rappresentante il risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 2024 

 
dettaglio della parte vincolata dell’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 

 
 

D.M. 25 ottobre 2018, decreto di 
programmazione straordinaria dei fondi 
provenienti dal POIN/FESR 2007-2013 
per la sicurezza antincendio nei siti del 
MIC, direttiva operativa n. 31 del 26 
giugno 2019 del SG, annualità 2019 

Galleria Estense di Modena, lavori per la sicurezza antincendio, 
annualità 2019 

8.907,24 

Biblioteca Estense Universitaria di Modena, lavori per la sicurezza 
antincendio, annualità 2019 

2.414,78 

Pinacoteca Nazionale di Ferrara, lavori per la sicurezza 
antincendio, annualità 2019 

246,35 

D.M. 16 dicembre 2021, rep. n. 450, 
registrato C.d.C. il 14 gennaio 2022 al n. 
89, programmazione legge 190/2014, 
annualità 2021-2023 

Biblioteca Estense Universitaria di Modena, adeguamento ed 
implementazioni impiantistica di sicurezza, manutenzione 
conservativa e disinfestazione, implementazione strutture 
bibliotecniche, annualità 2023 

8.811,05 

Pinacoteca Nazionale di Ferrara, adeguamento tipologico 
strutturale ambiti di deposito, implementazione impianti di 
sicurezza, manutenzione conservativa, disinfestazioni e restauri, 
annualità 2023 

3.242,62 

Palazzo Ducale di Sassuolo, manutenzione conservativa e restauri 
apparati decorativi (affreschi, stucchi, decorazioni architettoniche), 
annualità 2021, annualità 2022 e annualità 2023 

352.000,00 

Museo Lapidario Estense di Modena, manutenzione conservativa 
e restauri reperti archeologici, annualità 2021, annualità 2022 e 
annualità 2023 

11.990,33 

Galleria Estense di Modena, manutenzione conservativa, 
disinfestazioni e restauri, opere museotecniche e movimentazioni 
e riallestimenti, annualità 2022 e annualità 2023 

12.973,86 

D.M. 18/7/2022, rep. n. 289, registrato 
C.d.C. il 29/7/2022 al n. 2039, 
programmazione legge 190/2014, 
annualità 2022-2024 

Galleria Estense di Modena, adeguamento tipologico funzionale e 
restauro, annualità 2022 e annualità 2023  

51.983,04 

D.M. 1 ottobre 2021, rep. n. 337, Piano 
Strategico “Grandi Progetti Beni 
Culturali”, annualità 2022 

Riqualificazione del complesso edilizio “Palazzo dei Musei - ex 
Ospedale Estense” in Modena, annualità 2022 1.274.533,14 

D.M. 19/2/2018 concernente il riparto del 
fondo di cui all’articolo 1, comma 140, 
della legge 11/12/2016 n. 232 che ha 
previsto l’assegnazione di complessivi 
euro 4.000.000,00 suddivisi in quattro 
annualità (euro 500.000,00 per l’annualità 
2018, euro 200.000,00 per l’annualità 
2019, euro 1.500.000,00 per l’annualità 
2020 ed euro 1.800.000,00 per l’annualità 
2021) 

Palazzo Ducale di Sassuolo, lavori di restauro e valorizzazione, 
settore di intervento “Edilizia pubblica”, annualità 2019, annualità 
2020 e annualità 2021 

1.941.143,98 

delibera CIPE 22/12/2017, pubblicata 
sulla G.U. n. 119 del 24/05/2018, FSC 
2007-2013, riprogrammazione delle 
economie di gara relative alla delibera 
CIPE n. 38 del 2012, annualità 2018, euro 
3.500.000,00 

Palazzo Ducale di Sassuolo, lavori di restauro e valorizzazione, 
annualità 2018 

1.553,48 

L. 190/2014, annualità 2019  Palazzo Coccapani di Modena, lavori di adeguamento alla 
normativa di prevenzione incendi, annualità 2019 

3.659,41 



                                                     

L. 190/2014, annualità 2016-2018  Manutenzioni sedi dell’Istituto, annualità 2016, annualità 2017 e 
annualità 2018 

3.143,48 

D.M. 2 novembre 2020 n. 491, riparto per 
l’anno 2020 delle risorse del Fondo per il 
rilancio degli investimenti delle 
amministrazioni centrali dello Stato e per 
lo sviluppo del Paese, annualità 2020 

Adeguamento funzionale dei depositi di Palazzo Coccapani di 
Modena, annualità 2020 

15.026,48 

L. 190/2014, annualità 2020  Palazzo Ducale di Sassuolo, lavori di manutenzione e recupero 
infissi, annualità 2020 

1.198,21 

L. 190/2014, annualità 2016-2018  Restauro collezioni storico-artistiche, annualità 2016, annualità 
2017 e annualità 2018 

345,16 

assegnazione delle risorse, annualità 
2022, disposta dal SG con decreto n. 452 
del 7/6/2022, registrato alla CdC il 
20/06/2022 al n. 1733, a valere sul PNRR, 
Missione 1, Digitalizzazione, 
innovazione, competitività e cultura, 
Component 3, Cultura 4.0 (M1C3), 
Misura 1 “Patrimonio culturale per la 
prossima generazione”, Investimento 1.3: 
Migliorare l’efficienza energetica di 
cinema, teatri e musei” finanziato 
dall’Unione europea, NextGenerationEU 

Miglioramento dell’efficienza energetica dei locali in uso alla 
Biblioteca Estense Universitaria di Modena sita nel Palazzo dei 
Musei di Modena di proprietà comunale, annualità 2022 

52.680,90 

assegnazione delle risorse, annualità 
2023, disposta dal SG con decreto n. 1155 
dell’1/12/2022, registrato C.d.C. 
l’8/02/2023 al n. 326, a valere sul PNRR, 
Missione 1, Digitalizzazione, 
innovazione, competitività e cultura, 
Component 3, Cultura 4.0 (M1C3), 
Misura 1 “Patrimonio culturale per la 
prossima generazione”, Investimento 1.2: 
“Rimozione delle barriere fisiche e 
cognitive in musei, biblioteche e archivi 
per consentire un più ampio accesso e 
partecipazione alla cultura” finanziato 
dall’Unione europea, NextGenerationEU 

Rimozione barriere fisiche e cognitive Museo Lapidario Estense di 
Modena, annualità 2023 

0,44 

Rimozione barriere fisiche e cognitive Biblioteca Estense 
Universitaria di Modena, annualità 2023 

0,88 

D.M. 18/7/2022, rep. n. 289, registrato 
C.d.C. il 29/7/2022 al n. 2039, 
programmazione legge 190/2014, 
annualità 2022-2024 

Galleria Estense di Modena, adeguamento tipologico funzionale e 
restauro, annualità 2024 

600.000,00 

D.M. 3/5/2024, rep. n. 169, approvazione 
del Piano Strategico “Grandi Progetti 
Beni Culturali”, riprogrammazione delle 
risorse finanziarie, annualità 2024 

Gallerie Estensi, riqualificazione, manutenzione straordinaria e 
valorizzazione sedi, annualità 2024 

3.000.000,00 

D.M. 3/5/2024, rep. n. 173, approvazione 
del Piano Strategico “Grandi Progetti 
Beni Culturali”, programmazione risorse 
annualità 2024 

Lavori di restauro del Complesso Monumentale Abbazia di San 
Pietro di Modena, primo lotto, annualità 2024 

3.000.000,00 

totale parte vincolata dell’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 10.345.854,83 
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VOCE DESCRIZIONE Previsioni CP 
Esercizio 2025

Previsioni CP 
Esercizio 2026

Previsioni CP 
Esercizio 2027

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 10.536.909,31

TITOLO 1 - TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.2.1 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 1.250.000,001.517.666,15 1.250.000,00

1.2.2 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONI 0,000,00 0,00

1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCE 38.000,0038.000,00 38.000,00

1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 0,000,00 0,00

UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE

1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 290.000,00365.000,00 290.000,00

1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 45.000,1050.000,10 45.000,10

1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 103.500,0074.000,00 103.500,00

Totale Titolo 1 1.726.500,102.044.666,25 1.726.500,10

TITOLO 2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

UPB 2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO 0,004.800,00 0,00

2.2.3 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA PROVINCE E COMUNI 0,000,00 0,00

2.2.4 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO / 
PRIVATO

0,000,00 0,00

Totale Titolo 2 0,004.800,00 0,00

TITOLO 4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.001.998,001.708.500,00 1.001.998,00

4.1.5 ENTRATE PER CONTO TERZI 0,000,00 0,00

Totale Titolo 4 1.001.998,001.708.500,00 1.001.998,00

TOTALE ENTRATE

Avanzo di amministrazione utilizzato

TOTALE GENERALE

7.759.391,12

2.728.498,103.757.966,25 2.728.498,10

5.228.498,1011.517.357,37 5.228.498,10

2.500.000,00 2.500.000,00
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 0,00

TITOLO 1 - TITOLO I - USCITE CORRENTI

UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO

1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL`ENTE 26.040,60 26.040,60 26.040,60

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI 
SERVIZIO

73.000,00 50.000,00 50.000,00

1.1.3 USCITE PER L`ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 
E DI SERVIZI

1.217.806,15 1.091.850,17 1.091.850,17

UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 593.468,00 454.399,83 454.399,83

1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI 64.320,00 52.260,00 52.260,00

1.2.3 ONERI FINANZIARI 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1.2.4 ONERI TRIBUTARI 24.637,50 24.637,50 24.637,50

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 
ENTRATE CORRENTI

200,00 200,00 200,00

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00

UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA

1.3.1 FONDO DI RISERVA 20.194,00 17.112,00 17.112,00

UPB 1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

1.5.1 ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00

2.029.666,25 1.726.500,10 1.726.500,10Totale Titolo 1

TITOLO 2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

UPB 2.1 - INVESTIMENTI

2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED 
OPERE IMMOBILIARI E INVESTIMENTI

0,00 0,00 0,00

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 7.779.191,12 2.500.000,00 2.500.000,00

UPB 2.2 - ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00

2.2.5 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00

7.779.191,12 2.500.000,00 2.500.000,00Totale Titolo 2

TITOLO 4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.708.500,00 1.001.998,00 1.001.998,00

4.1.5 USCITE PER C/TO TERZI 0,00 0,00 0,00
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1.708.500,00 1.001.998,00 1.001.998,00Totale Titolo 4

TOTALE SPESE 11.517.357,37 5.228.498,10 5.228.498,10

Entrate non impiegate 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 11.517.357,37 5.228.498,10 5.228.498,10



area funzione
organico 

assegnato
organico 
previsto

Organico 
assegnato 
di cui n. 
distacchi 
OUT

Organico 
asegnato di 
cui n. 
comandi 
OUT

operatori Servizi ausiliari 1 1

assistenti Amministrativo-gestionale 7 8

assistenti Informatico 0 1

assistenti Tecnico 3 4

assistenti Vigilanza 53 70 1

funzionari Amministrativo 4 6 1

funzionari Archeologo 1 1

funzionari Architetto 3 3

funzionari Archivista 1 1

funzionari Bibliotecario 3 5

funzionari Informatico 0 1

funzionari Ingegnere 0 1

funzionari Promozione 0 1

funzionari Restauratore 2 2

funzionari Storico dell'Arte 4 4 1

funzionari Tecnologie 1 1

TOT. 83 110 3 0

MINISTERO DELLA CULTURA
GALLERIE ESTENSI

la dotazione organica effettiva è aggiornata alla data del 05/12/2024
la dotazione organica prevista è stata adottata con D.M. 14/11/2022 n. 401


