
Bilancio
Sociale

GALLERIE ESTENSI

ŤŢţŧRŤŢŤť



3 La Gestione

1 Il Museo
LE SEDI

LE RETI

IL PUBBLICO

2 La Mission
LA MISSION

UN LUOGO DI BELLEZZA - L’offerta culturale

UN LUOGO VIVO - La Ricerca e la digitalizzazione

UN LUOGO CHE INSEGNA - L'offerta didattica

UN LUOGO PER TUTTI - L'esperienza sostenibile e accessibile

UN LUOGO CHE CRESCE - Il posizionamento online

LA GOVERNANCE

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’ANALISI ECONOMICO - FINANZIARIA



Il_ bilancio_ vociale_ è_ in|evo_ come_ �no_ v|r�men|o_ a�an�a|o_ di_ rendicontazione annuale;_ che
prende_ in_ convidera�ione_ come_ le_ a||i�i|à_ reali��a|e_ viano_ v|a|e_ in_ grado_ di_ raggi�ngere_ gli
obie||i�i_predivpov|i_dalla_mivvion_dell]en|e;_anali��ando_da|i_q�an|i|a|i�i_e_q�ali|a|i�i@_

L]obie||i�o_principale_del_bilancio_vociale;_reali��a|o_per_gli_Ū_anni_di_manda|o_ŤŢţŧ_al_ŤŢŤť
vo||o_ la_ Dire�ione_ della_Dott.ssa Martina Bagnoli;_ ha_ �al�|a|o_ gli_ impa||i_ dire||i_ e_ indire||i
delle_ a||i�i|à_ v�ol|e;_ in_ �na_ logica_ di_ |ravparen�a_ e_ con_ il_ fine_ di_ me||ere_ a_ divpovi�ione
informa�ioni_ �|ili_ a_ definire_ le_ linee_ di_ indiri��o_ v|ra|egico_ per_ la_ gev|ione_ delle_ ann�ali|à
v�ccevvi�e@
_
I_da|i_ forni|i_nel_doc�men|o_me||ono_ in_ l�ce_ lDimpegno_dell]en|e_ in_ |ermini_di_ ver�i�i_offer|i;
ini�ia|i�e_ di_ revponvabili|à_ vociale;_ �ivi|a|ori_ e_ re|i_ di_ collabora�ione_ per_ la_ defini�ione
dell]indo||o_ v�l_ |erri|orio_ di_ riferimen|o;_ ma_ anche_ il_ povi�ionamen|o_ del_ M�veo_ a_ li�ello
na�ionale_gra�ie_alle_ impor|an|i_a�ioni_di_rinno�amen|o;_ampliamen|o_dell]offer|a_c�l|�rale_e
digi|ali��a�ione@_

L]analivi_non_convidera_volo_gli_ avpe||i_economici_ in_q�an|o_da|i_q�an|i|a|i�i;_ma_ li_ rielabora
avvociandoli_ ai_ riv�l|a|i_ raggi�n|i_ in_ |ermini_ di_ vcel|e_ opera|i�e_ e_ v|ra|egiche_nell]alloca�ione
delle_rivorve_economiche;_nell]o||ica_di_raggi�ngere_il_macro_obie||i�o_di_rendere_il_M�veo_�n
l�ogo_�i�o_e_aper|o_alla_colle||i�i|à@

Il_doc�men|o_prende_ in_convidera�ione_ i_p�n|i_di_ for�a_e_ le_cri|ici|à;_ i_ riv�l|a|i_ raggi�n|i_e_ le
vfide_affron|a|e_per_il_loro_conveg�imen|o;_e�iden�iando_alc�ne_delle_difficol|à_rivcon|ra|e_che
hanno_impov|o_�na_ricalibra�ione_degli_obie||i�i_|ra_il_primo_ed_il_vecondo_manda|o@_Tra_q�ev|i
vi_ci|ano_la_caren�a_di_pervonale;_la_vo�rappovi�ione_di_manvioni_opera|i�e_per_far_fron|e_alla
mancan�a_di_rivorve_�mane_dedica|e_a_vingole_aree_opera|i�e;_l]emergen�a_vani|aria_da_Co�idR
ţū_e_i_|en|a|i�i_di_riada||are_l]offer|a_c�l|�rale_alle_n�o�e_evigen�e_del_p�bblico@

Nota metodologica
Gli obiettivi del documento

Il_ repor|_ è_ il_ riv�l|a|o_ della_ collabora�ione_ |ra_ i_ ricerca|ori_ di_ Fonda�ione
San|aga|a_ per_ l]Economia_ della_C�l|�ra;_ la_Dire�ione_ e_ lo_ v|aff_ delle_Gallerie
Ev|envi@_In_veg�i|o_all]analivi_dei_doc�men|i;_e_dopo_a�er_v�ol|o_in|er�iv|e_vemiR
v|r�||�ra|e_ con_ la_ dire�ione_ e_ le_ aree_ f�n�ionali;_ è_ v|a|o_ povvibile_ v|ilare_ �n
Bilancio_di_Manda|o_che_ripor|avve_da|i_q�an|i|a|i�i_e_q�ali|a|i�i@
I_da|i_ripor|a|i_vi_riferivcono_agli_anni_di_dire�ione_|ra_il_ŤŢţŧ_e_il_ŤŢŤť@

La metodologia

Per_la_reda�ione_del_Bilancio_di_Manda|o;_vono_v|a|i_�|ili��a|i_come_riferimen|iű
Il_Decre|o_del_Miniv|ro_del_La�oro_e_delle_Poli|iche_Sociali_del_Ŧ_l�glio_ŤŢţū;
Ado�ione_delle_Linee_G�ida_per_la_reda�ione_del_bilancio_vociale_degli_En|i
del_Ter�o_Se||ore@
Bilanci_ vociali_ di_ alc�ne_ impor|an|i_ iv|i|��ioni_ del_ panorama_ c�l|�rale
i|aliano@_In_par|icolareű_Pala��o_D�cale_di_Geno�a;_M�veo_Egi�io_di_Torino;
Abbonamen|o_M�vei_di_Torino;_MUSE_di_Tren|o@
C�l|�re_�_ŤŢťŢ_Indica|orv;_p�bblica|o_da_UNESCO;_ŤŢţū@_

References

I_ con|en�|i_ del_ doc�men|o_ vono_ v|a|i_ elabora|i_ al_ fine_ di_ me||ere_ in_ l�ce_ la
mivvion_ che_ ha_ g�ida|o_ le_ poli|iche_ delle_ Gallerie_ Ev|envi_ nel_ corvo_ dei_ d�e
manda|i_ di_ gev|ione_ e_ che_ ha_ permevvo_ di_ rendere_ il_ M�veo_ �n_ l�ogo_ �i�o;
accevvibile_ e_ par|ecipa|i�o@_ L]indice_ vi_ ar|icola_ in_ ť_ macroRve�ioni@_ La_ prima
ve�ione_preven|a_l]iden|i|à_del_M�veo_diff�vo_a||ra�ervo_le_v�e_pec�liari|à_e_le
re|i_ che_ vono_ v|a|e_ cov|r�i|e_ e_ convolida|e_ nel_ |empo@_ La_ veconda_ ve�ione
racchi�de_ciò_che_è_v|a|o_reali��a|o_dal_M�veo_per_il_raggi�ngimen|o_dei_propri
obie||i�i_vpecifici@_La_|er�a_ve�ione_in|ende_anali��are_la_gev|ione_dell]en|e;_dal
p�n|o_di_�iv|a_delle_rivorve_�mane_e_vo||o_l]avpe||o_economicoRfinan�iario@

Chiavi di lettura e narrazione
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Il_capi|olo_preven|a_la_v|oria;
l]e�ol��ione_del_M�veo_e_ciò_che_le
Gallerie_Ev|envi_rappreven|ano_oggi;
andando_a_devcri�erne_la_v|r�||�ra;_le
re|i_cov|r�i|e_negli_anni_e_il_p�bblico_di
riferimen|o@ 1



iIl_Museo autonomo delle Gallerie
Estensi_navce_a_veg�i|o_della_Riforma
Franceschini del Ministero della
Cultura ND@P@C@M@_n@_ţũţ_del_Ťū
agov|o_ŤŢţŦO_e_invieme_ad_al|ri_ţū
m�vei_a�|onomi_e_ţũ_Poli_Regionali
cov|i|�ivce_il_viv|ema_m�veale_i|aliano@
Con_la_Dire�ione_della_Do||@vva
Mar|ina_Bagnoli_prende_a��io_�n
n�o�o_percorvo_per_il_M�veo;_che_in
linea_con_l]obie||i�o_di_|�|ela_e
�alori��a�ione_del_pa|rimonio_m�veale
i|aliano;_mira_a_raggi�ngere_impor|an|i
riv�l|a|i_in_|ermini_di_ampliamen|o_e
miglioramen|o_dell]offer|a_c�l|�rale;
rinno�amen|o_e_digi|ali��a�ione;
a�men|o_della_fr�i�ione_e_dei_rappor|i
con_il_|erri|orio@
Dal_ŤŢţŦ;_le_Gallerie_Ev|envi_vono_�n
complevvo_m�veale_diff�vo_a_c�i
appar|engono_di�ervi_iv|i|�|i_con_vede
|ra_le_pro�incie_di_Modena_e_Ferrara@
Gli_iv|i|�|i_veg�ono_la_v|oria_dinav|ica_e
colle�ioniv|ica_degli_Ev|e_e_vono_covì
div|rib�i|iű_a_Modena;_la_Galleria
Ev|enve;_la_Biblio|eca_Ev|enve
Uni�ervi|aria;_il_M�veo_Lapidario
Ev|enve;_a_Sassuolo;_il_Pala��o_D�cale
e_a_Ferrara_la_Pinaco|eca_Na�ionale@

Il Museo
In_linea_con_la_n�o�a_defini�ione_di
M�veo_pre�iv|a_da_ICOM;_le_Gallerie
Ev|envi_rappreven|ano_ad_oggi
�nDiv|i|��ione_al_ver�i�io_della_vocie|à_e
del_v�o_v�il�ppo_a||ra�ervo_a�ioni_che
comprendono_l]acq~isi�ione di opere;
la_conser�a�ione;_la_y~yela;_la
�alori��a�ione_e_la_ricerca;
prom�o�endone_la_conoscen�a_prevvo
il_p�bblico_e_la_com�ni|à_vcien|ifica@
Come_defini|o_dalla_Riforma
Francevchini;_le_Gallerie_Ev|envi_vi
do|ano_di_�n_proprio_v|a|�|o;_ado||a|o
con_D@M@_n@_ũŧ_del_ţŨ_febbraio_ŤŢţũ;_e
vi_organi��a_per_aree_f�n�ionali_come
predivpov|o_dall]ar|@_ť;_comma_Ť@_

_

A_differen�a_di_q�an|o_pre�iv|o
dalla_Riforma;_Gallerie_Ev|envi
ha_indi�id�a|o_�n]�l|eriore_area
f�n�ionale;_la_Biblioteca;_con
l]obie||i�o_di_riconovcerla_come
f�n�ione_�aloriale_e_non_volo
come_Iv|i|�|o_facen|e_par|e_del
complevvo_m�veale@_

Essere un’istituzione culturale di tutti e per tutti
Promuovere la comprensione della società
attraverso i documenti del passato (arte,
letteratura, documenti)
Essere un luogo del pensiero
Promuovere l’inclusione nella società
Promuovere la diversità e la complessità della
democrazia

I valori

1
2

3
4
5

Da_q�ev|i_principi_navce_la_�ivione_che_il
M�veo_��ole_raggi�ngere;_che_v�pera_i
�incoli_geografici_e_amminiv|ra|i�i_per
di�en|are_por|a�oce_�nico_e_propovi|i�o
di_�n]iden|i|à_c�l|�rale_condi�iva@_
In_|al_venvo_le_Gallerie_Ev|envi
di�en|ano_non_volo_luogo di
socializzazione, formazione, diletto e
scambio continuo_|ra_le_ci||à_di_Ferrara;
Modena_e_Savv�olo;_ma_anche
dev|ina�ione_|�riv|ica@_
Al_con|empo_accrevcono_la_loro
�oca�ione_vcien|ifica_per_di�en|are_polo
per_la_ricerca_e_la_di��lga�ione_del
vapere;_che_vi_impegnano_a_diffondere
con_|�||i_i_me��i_a_loro_divpovi�ione;

in_vpecial_modo_a||ra�ervo_le_n�o�e
|ecnologie@_
Il_M�veo_ha_a��|o_la_povvibili|à_di
ripenvare_la_propria_�oca�ione_e_di
pianificare_il_proprio_percorvo_di
v�il�ppo_v|ra|egico_e_di_�ivion_nel_corvo
di_di�ervi_anni;_a||ra�ervo_�n_piano_di
crevci|a_che_ha_�iv|o_nel_corvo_dei_d�e
manda|i_della_Do||@vva_Mar|ina_Bagnoli
N2015-2019_e_2020-2023O;_la
defini�ione_di_�na_verie_di_bivogni_e
obie||i�i_da_raggi�ngere_con_a�ioni
concre|e_v�_di�ervi_piano_di_v�il�ppo@

1.1



Le_Gallerie_Ev|envi_offrono_ai_�ivi|a|ori_�n_mera�igliovo
vg�ardo_d]invieme_v�llo_v�il�ppo_dell]ar|e_Rinavcimen|ale_e
Barocca_in_Emilia;_e_allo_v|evvo_|empo_�na_�ivione_al|amen|e
rappreven|a|i�a_del_g�v|o_colle�ioniv|ico_degli_Ev|e@

Il_m�veo_diff�vo_vi_ar|icola_nelle_|re_vedi_di_Modena;_con_la
Galleria_Ev|enve;_la_Biblio|eca_Uni�ervi|aria_Ev|enve_e_il
Lapidario_Ev|enve;_Sassuolo_con_il_v�o_Pala��o_D�cale_e
Ferrara_con_la_Pinaco|eca_Na�ionale@

Le ¯edl Galleria Estense

Biblioteca Estense
Universitaria

Museo Lapidario
Estense

Palazzo Ducale Pinacoteca
Nazionale

M�de�a Sa¯¯¼��� Fe««a«a

�’l�clde�ßa ¯¼� ·e««l·�«l�

Sassuolo

Modena

Ferrara

Il_raggio_di_a�ione_delle_ť_vedi_è_mol|o_�av|o
gra�ie_alle_di�erve_collabora�ioni_con_real|à
locali_e_regionali;_che_perme||ono_di
raggi�ngere_p�bblico_anche_e�|ra_regionale@

In_maniera_indiretta;_il_M�veo_incide_v�_|�||o
il_|erri|orio_na�ionale_gra�ie_all]�|en�a_di_|ipo
|�riv|ico;_vopra||�||o_nelle_ci||à_di_Modena_e
Ferrara@_L]offer|a_dida||ica;_le_collabora�ioni
con_le_Uni�ervi|à_e_l]offer|a_c�l|�rale
perme||ono_in�ece_di_raggi�ngere_in_maniera
diretta_�n_p�bblico_pi�_locale;_fa�orendo
covì_il_convolidamen|o_di_�n]appar|enen�a
com�ni|aria_ai_�alori_del_M�veo@

1.2



Museo Lapidario Estense

Primo_m�veo_p�bblico_iv|i|�i|o_a_Modena;
fonda|o_dal_d�ca_Francevco_IV_d]A�v|riaREv|e_nel
ţŪŤŪ@_Ol|re_ai_reper|i_di_e|à_romana;_accoglie_le

memorie_ed_arche_vepolcrali_medie�ali_e
rinavcimen|ali_che_fino_al_|ardo_Seicen|o;_erano

v|a|e_colloca|e_v�l_vagra|o_prevvo_il_fianco
meridionale_del_D�omo_o_prevvo_al|ri_edifici_vacri

di_Modena_e_Reggio_Emilia@_

Galleria Estense

Iv|i|�i|a_nel_ţŪŧŦ_da_Francevco_V_dDA�v|riaREv|e
comprende_la_ricca_q�adreria;_che_racchi�de_�n
prege�ole_n�mero_di_dipin|i_dei_vecoli_dal_XIV_al_XVIII;
di�erve_vc�l|�re_in_marmo_e_|erraco||aE_par|e_del
von|�ovo_g�ardaroba_d�caleE_di�erve_colle�ioni
vpecifiche@_Tra_le_opere_di_maggiore_rilie�oű_la_Pie|à_di
Cima_da_Conegliano;_la_Madonna_col_Bambino_del
Correggio;_il_Ri|ra||o_di_Francevco_I_dDEv|e_del
Velá�q�e�;_il_Tri||ico_di_El_Greco;_il_b�v|o_marmoreo
di_Francevco_I_dDEv|e_del_Bernini_ed_il_Crocefivvo_di
G�ido_Reni@

Bibioteca Estense Universitaria

Navce_a_Ferrara_con_le_colle�ioni_di_Niccolò_III_d]Ev|e
NţťŪťRţŦŦţO@_Nei_vecoli_vi_arricchivce_di_opere_di
con|en�|o_le||erario;_v|orico_e_ar|iv|ico_gra�ie
all]a||en|a_�oca�ione_al_colle�ionivmo_e_allo_v|�dio_dei
d�chi_d]Ev|e_e_dei_biblio|ecari_che_f�rono_chiama|i_a
dirigerla@_Dopo_lDUni|à_d]I|alia;_la_Biblio|eca_Ev|enve_vi
f�ve_con_la_Biblio|eca_Uni�ervi|aria@_La_biblio|eca
comprende_ol|re_ūŢŢ@ŢŢŢ_�ol�mi;_|ra_c�i_manovcri||i
medie�ali;_inc�naboli;_libri_an|ichi@_Inol|re;_ovpi|a_�na
�av|a_colle�ione_di_mappe;_v|ampe_e_divegni@_

Palazzo Ducale

Con_la_v�a_archi|e||�ra_e_decora�ioni_in_v|ile
barocco;_è_�na_|ev|imonian�a_dellDar|e_e_del_l�vvo
dellDepoca_ev|enve;_e_�na_delle_pi�_impor|an|i
reviden�e_barocche_dell]I|alia_ve||en|rionale@
Pi||�re_m�rali;_decora�ioni_a_v|�cco;_vc�l|�re_e
fon|ane_ancora_oggi_|ravme||ono_il_venvo_dello
vplendore_della_cor|e_ev|enve@
Da_o||obre_ŤŢŤť_vi_preven|a_al_p�bblico_con_�n
n�o�o_allev|imen|oű_alc�ni_vpa�i_del_pala��o_vono
v|a|i_comple|amen|e_|ravforma|i_per_ovpi|are_la
mov|ra_permanen|e_In�i|o_a_Cor|e@

Pinacoteca Nazionale

Si|�a|a_nel_maev|ovo_Pala��o_dei_Diaman|i_di
Ferrara;_la_Pinaco|eca_Na�ionale_f�_fonda|a_nel

ţŪťŨ_ini�ialmen|e_come_fonda�ione_ci�ica;_e_pavvò__
allo_S|a|o_nel_ţūŧŨ_di�en|ando_na�ionale;_pavvaggio
che_por|ò_a_�n_no|e�ole_incremen|o_delle_colle�ioni@

Offre_�na_vignifica|i�a_ravvegna_della_pi||�ra
ferrareve_dal_\ŤŢŢ_al_]ũŢŢű_dagli_affrevchi_medie�ali;
alle_|ele_veicen|evche_dello_Scarvellino;_di_Bononi_e

del_G�ercino;_fino_ai_bo��e||i_dei_Gandolfi_e_dei
Crevpi@_È_par|e_delle_colle�ioni_la_verie_di_pale

dDal|are_del_\ŧŢŢ_pro�enien|i_dalle_chieve_ci||adine@

Modena

Modena

Modena Sassuolo

Ferrara



Le «e·l
L]ev|envione_v�l_|erri|orio_e_la_capaci|à
di_generare_impa||i_e_ricad�|e
economicoRvociali_per_le_com�ni|à
delle_di�erve_aree_v�_c�i_inviv|e
l]offer|a_c�l|�rale_del_M�veo;_è_reva
povvibile_anche_dalla_preven�a_di_�na
forte rete di collaborazioni_e_scambi
|ra_i_di�ervi_v|akeholder@_
Per_raggi�ngere_infa||i_i_propri
obie||i�i_v|ra|egici;_è_fondamen|ale
l]a||i�a�ione_di_�na_re|e_|erri|oriale
in|egra|a_con_le_iv|i|��ioni_c�l|�rali_del
|erri|orio_e_gli_v|akeholder_p�bblici_e
pri�a|i_che_a_�ario_|i|olo_ne
condi�idono_i_�alori@_Come_vi_e�ince
dall]�l|imo_Piano_S|ra|egico_ŤŢŤŢR
ŤŢŤť_infa||i;_l]analivi_degli_v|akeholder
è_mira|a_a_v|abilire_vinergie_�incen|i
|ra_M�veo_e_por|a|ori_di_in|erevve_covì
da_voddivfare_le_evigen�e_di_en|rambi
in_bave_ad_area_di_a||i�i|à_vpecifiche@
Tra_le_a�ioni_pre�iv|e_dal_primo_Piano
S|ra|egico_inol|re;_�i_è_l]ampliamen|o
dell]offer|a_c�l|�rale;_obie||i�o
raggi�n|o_nel_corvo_dei_d�e_manda|i
gra�ie_all]a�men|o_delle_collabora�ioni
con_real|à_c�l|�rali_del_|erri|orio_ma
anche_di_li�ello_na�ionale_ed
in|erna�ionale@_Bav|i_penvare_alle
vponvori��a�ioni_o||en�|e_da_a�iende
locali_nell]allev|imen|o_di_vpa�i_e_

nell]organi��a�ione_di_mov|re
|emporanee;_i_rappor|i_di
collabora�ione_con_le_Uni�ervi|à_del
|erri|orio_Nin_vpecial_modo_con_le
Uni�ervi|à_di_Ferrara;_Modena_e
Reggio_EmiliaO_per_l]a��iamen|o_e
affiancamen|o_di_proge||i_di_ricerca;
v|�dio_e_analivi_lega|i_al_pa|rimonio
delle_Gallerie@

Nelle_pagine_che_veg�ono_�engono
preven|a|e_le_rela�ioni_di_maggior
rilie�o_per_le_aree_di_Ferrara;_Modena
e_Savv�olo;_con_l]obie||i�o_di_far
emergere_la_capaci|à_del_M�veo_di
collaborare_in_modo_diff�vo_e
in|egra|o_all]in|erno_panorama
c�l|�rale_in_c�i_vi_colloca@

Si_ri|iene_di_inverire_in_q�ev|o_paragrafo_l]impor|an�a_e_il
r�olo_del_proge||o_di_Membership Card;_con_il_q�ale
Gallerie_Ev|envi_hanno_�ol�|o_v�il�ppare_�na_v|ra|egia_di
incl�vione;_coin�olgimen|o_e_venvibili��a�ione_della
com�ni|à_per_�na_par|ecipa�ione_a||i�a_alla_�i|a_del_m�veo@
Ri�ol|a_a_p�bblici_vempre_pi�_�av|i;_dalle_famiglie_alle
a�iende;_la_card_dà_par|icolare_a||en�ione_alle_n�o�e
genera�ioni;_a||ra�ervo_forme_di_com�nica�ione_digi|ale
inno�a|i�a_e_coin�olgen|e;_v|imolando_la_par|ecipa�ione_in
prima_pervona@
La_vo||ovcri�ione_della_card_offre_di�ervi_vantaggi;_|ra_c�i_ad
evempioű_gra|�i|à_per_le_�ivi|e_al_M�veo_e_l]accevvo_ai_ver�i�i
digi|ali;_vcon|i;_val|a_fila;_gadge|@
Par|icolarmen|e_�an|aggiova_per_il_raffor�amen|o_di_rappor|i
di_collabora�ione_con_il_mondo_for_profi|_è_la_Corporate
Membership Card;_che_ve_da_�n_la|o_perme||e_al_M�veo_di
o||enere_fondi_e_vponvori��a�ioni_per_le_proprie_a||i�i|à_e
proge||i;_dall]al|ro_offre_di�ervi_benefi|_alle_a�iende;_q�aliű
l]avvocia�ione_del_proprio_nome_e_della_propria_immagine_a
�na_iv|i|��ione_c�l|�rale_di_eccellen�a;_la_pervonali��a�ione
delle_card_con_il_nome_ed_il_logo|ipo_dell]a�ienda;
vcon|iv|iche_e_rid��ioni_v�_e�en|i_pri�a|i_che_l]a�ienda
vceglierà_di_organi��are_negli_vpa�i_del_m�veo@
La_Corpora|e_Membervhip_Card_pre�ede_la_vo||ovcri�ione
con_dona�ioni_a partire da 5.000€;_che_hanno_permevvo_al
M�veo_l]organi��a�ione_di_mov|re;_allev|imen|i_ed_e�en|i
come_ad_evempio_l]e�en|o_con_Serena_Dandini_reali��a|o
invieme_alla_LegaCoop_Ev|enve_organi��a|o_in_occavione
della_mov|ra_dedica|a_a_Maria_Pedena@_La_mov|ra_evpone
d�e_n�o�e_acq�ivi�ioni_reali��a|e_gra�ie_alla_dona�ione_degli
Amici_delle_Gallerie_Ev|envi;_avvocia�ione_di_membervhip_a
v�ppor|o_del_m�veo@
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Per l’offerta culturale e l’ingaggio del pubblico

Il_M�veo_collabora_con_l]amminiv|ra�ione_p�bblica_locale_in_procevvi_di_promo�ione
|erri|oriale@_É_infa||i_par|ner_del_Consorzio Modena Città Creativa UNESCO Media Arts
che_ogni_anno_propone_a||i�i|à_di�erve_nell]ambi|o_delle_ar|i_m�l|imediali@_Inol|re_ha_in
evvere_�na_con�en�ione_per_l]�vo_in_comoda|o_dei_locali_dell]ex ospedale estense;_par|e_del
proge||o_di_ampliamen|o_e_rinno�amen|o_di_|�||o_il_compar|o_c�l|�rale_degli_iv|i|�|i_c�l|�rali
�bica|i_nella_v|evva_vede_di_q�elli_na�ionali@

Modena
Per il rafforzamento delle collaborazioni istituzionali

Nell]ambi|o_delle_collabora�ioni_con_le_real|à_c�l|�rali_del_|erri|orioű
Amici delle Gallerie Estensi;_è_�na_avvocia�ione_benefica_che_v�ppor|a_l]a||i�i|à_del
m�veo_in_�ario_modo_a||ra�ervo_dona�ioni_ann�aliE
Rotary Club;_è_�n_par|ner_cov|an|e_del_m�veo_per_proge||i_forma|i�i_eFo_per_pervone
con_divabili|àE
Fondazione Modena;_par|ner_del_m�veo_nel_proge||o_ini�iale_dell]Ev|enve_Digi|al
Librar�@

Infine;_il_M�veo_è_in_collabora�ione_con_avvocia�ioni_di_ve||ore_e_real|à_imprendi|oriali;_con
le_q�ali_vono_v|a|i_in|raprevi_accordi_per_la_diff�vione_delle_membervhip_card_promovve_dal
m�veo@_In_par|icolare_vi_ci|a_la_div|rib��ione_della_Membervhip_Card_Corpora|e_a||ra�ervo_la
Lega delle Cooperative@

Impor|an|i_le_collabora�ioni_con_l’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia_che_ha
par|ecipa|o_al_proge||o_di_digi|ali��a�ione_in|raprevo_dal_m�veo;_gra�ie_in_par|icolar_modo_al
coin�olgimen|o_a||i�o_del_DHMoRe;_Dipartimento di Digital Humanities@_Le_rivorve_digi|ali
del_m�veo_vono_condi�ive_anche_v�lla_piattaforma Ludovico_gev|i|a_dall]Uni�ervi|à_e
con|en|e_il_pa|rimonio_archi�iv|ico_della_ci||à@_Il_m�veo_inol|re_diffonde_i_propri_percorvi
dida||ici_a||ra�ervo_il_por|ale_com�nale_Memo_NM�l|icen|ro_ed�ca|i�o_Modena_Sergio_NeriO
che_conven|e_�na_maggiore_diff�vione_e_anche_la_povvibili|à_di_riconovcere_credi|i_forma|i�i
ai_docen|i_che_freq�en|ano_i_corvi_propov|i@

Per la formazione, la ricerca e lo sviluppo di competenze

Le_Gallerie_Ev|envi_aderivcono_a_proge||i_di_promo�ione
|erri|oriale_a||ra�ervo_la_vo||ovcri�ione_alla_MyFe card_che
conven|e_l]ingrevvo_gra|�i|o_a_di�ervi_m�vei_del_circ�i|o
ci||adino;_ol|re_ad_�n_rivparmio_v�lle_|avve_di_voggiorno_per
l]acq�iren|e_della_card@_La_M�Fe_Card_è_�na_car|a_che
age�ola_la_fr�i�ione_|�riv|ica_e_c�l|�rale_della_ci||à_di
Ferrara;_�n_pavv_dev|ina|o_via_ai_ci||adini_che_ai_|�riv|i
divponibile_in_|re_|ipologie_con_�alidi|à_di_Ť;_ť_o_Ũ_giorni@

Ferrara
Per l’ingaggio e la fidelizzazione del proprio pubblico

Per la costruzione del senso di comunità
Le_Gallerie_Ev|envi_hanno_in_evvere_accordo_bila|erale_con_la_Fondazione Ferrara Arte
Nen|e_v|r�men|ale_del_Com�ne_di_FerraraO_che_pre�ede_la_condi�ivione_degli_vpa�i
biglie||eria_al_piano_|erra_del_Palazzo dei Diamanti;_nonché_l]emivvione_di_�n_biglie||o
congi�n|o_per_e�en|i_evpovi|i�i_e_percorvo_m�veale
Ha_inol|re_�n_accordo_di_par|enaria|o_con_il_Conservatorio di Musica Frescobaldi;_per
la_coRprogramma�ione_nelle_vale_del_M�veo_di_di�ervi_concer|i_e_vaggi_di_fine
anno@Di�erve_le_collabora�ioni_ad_a||i�i|à_organi��a|e_da_avvocia�ioni_c�l|�rali_q�ali
Ferrariae Decus_e_Associazione Bald’anza_per_la_programma�ione_di_e�en|i
performa|i�i_nelle_vale_del_M�veo

Per la formazione, la ricerca e lo sviluppo di competenze
Con_l]Università di Ferrara_infine;_il_M�veo_ha_�na_con�en�ione_che_pre�ede
l]accoglien�a_di_|irocini_forma|i�i;_l]organi��a�ione_par|ecipa|a_con_gli_v|�den|i_di
conferen�e;_mov|re_|emporanee_e_la_coRproge||a�ione_di_e�en|i_e_mov|re_|emporanee;
|ra_c�i_vi_ci|a_il_proge||o_ZGuardami sono una storia[@
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Per il legame con il territorio

Tra_le_collabora�ioni_con_le_amminiv|ra�ioni_locali;_il_Comune di Sassuolo è_il_principale
v|akeholder_in_q�an|o_par|ecipa_alla_cond��ione_del_Pala��o_D�cale_con_�n_con|rib�|o_ann�ale@
L]Ufficio Relazioni con il pubblico_del_Com�ne_inol|re_avviv|e_il_m�veo_nella_diff�vione_e
com�nica�ione_di_informa�ioni_rig�ardan|i_aper|�ra_e_modali|à_di_accevvo@

Sassuolo
Per il rafforzamento delle collaborazioni istituzionali

Per_la_vfera_di_collabora�ioni_lega|e_al_ve||ore_dell]imprendi|oria_e_ind�v|rialeű_il_�av|o
distretto ceramico della_ci||à_è_v|a|o_lega|o_al_M�veo_nel_corvo_degli_anni_in_�ari_proge||iE
Marca Corona;_la_pi�_an|ica_a�ienda_ceramica_del_div|re||o_di_Savv�olo;_ha_concevvo_in
depovi|o_al_m�veo_�na_impor|an|e_colle�ione_di_ceramiche_an|iche_vavvoleviE_Marazzi;_|ra_i
marchi_pi�_no|i_e_impor|an|i_nel_ve||ore_della_ceramica;_ha_forni|o_vponvori��a�ioni_|ecniche@

D�ran|e_i_d�e_manda|i_della_Do||@vva_Bagnoli;_il
Pala��o_D�cale_di_Savv�olo_è_v|a|o_in|erevva|o
da_impor|an|i_in|er�en|i_di_rinno�amen|o_e_riR
allev|imen|o_degli_vpa�i_per_�na_vpeva
complevvi�a_di_d_8.282.354,00;_fondi_per_la
maggior_par|e_vpevi_nel_rev|a�ro_della_faccia|a
meridionale_del_Pala��o@_
Nel_ŤŢŤť;_circa_€ 800.000,00 vono_v|a|i
dev|ina|i_al_riRallev|imen|o_di_cinq�e_vale
dell]ala_meridionale_del_pala��o_Nfino_ad_oggi
volo_val|�ariamen|e_aper|e_al_p�bblicoO;_ora
dedica|e_all]ill�v|ra�ione_delle_|ravforma�ioni_di
q�ev|o_complevvo_e_del_|erri|orio_circov|an|e@

Il_n�o�o_allev|imen|o_di_Pala��o_D�cale_offre_la
povvibili|à_di_riconovcere_lDimpor|an�a_del
pala��o_e_della_cor|e_per_lo_v�il�ppo_�rbano_della
ci||a_di_Savv�olo_e_la_navci|a_della_v�a_�oca�ione
manifa||�riera;_mov|rando_q�an|a_in|erdipenden�a
ci_fovve_|ra_il_ve||ore_ind�v|riale_e_c�l|�rale_della
ci||à@_Fondamen|ale_l]appor|o_delle_impreve_e
a�iende_del_|erri|orio;_che_hanno_con|rib�i|o_con
dona�ioni_e_vponvori��a�ioni_alla_concl�vione_dei
la�ori_e_alla_rev|i|��ione_alla_ci||à_del_n�o�o
Pala��o_Npari_a_€ 400.000,00 volo_per_il_ŤŢŤťO@

il ruolo del territorio nel riallestimento di Palazzo Ducale

MINISTERO

Comune
Sassuolo

Modena
Ferrara

sotto uffici
Comunali

UNIVERSITÁ

Scuole
Secondariedi primo grado

di secondo grado

Centri di
formazione

il
Museo

PUBBLICO

comunità locale di cittadini

turisti e visitatori

Aziende e Imprese

Realtà culturali locali

Fondazioni Bancarie

Gruppi informali

Enti del Turismo

Cooperative

Ass. di categoria

L]immagine_mov|ra_�na_mappa|�ra_in_c�i_gerarchicamen|e_vi_mov|rano_gli
v|akeholderv_e_i_beneficiari_del_M�veoű_da_ciò_che_è_pi�_�icino_al_n�cleo_in_|ermini_di
�alori_e_mivvion;_fino_alle_collabora�ioni_pi�_ev|erne@
A_par|ire_dal_Ministero;_veg�e_il_rappor|o_di_confron|o_e_vcambio_dire||o_con_gli_En|i
Com�nali_delle_ci||à_di_Modena;_Ferrara_e_Savv�olo;_i_q�ali_in|er�engono_nella
gev|ione_degli_immobili;_e_con_i_vo||o_�ffici_com�nali_per_b�rocra�ia_e_accoglien�a@
L]avve_a_par|ire_dall]Università prende_in_convidera�ione_le_rela�ioni_a||i�a|e_per_le
aree_di_ricerca_e_forma�ione;_che_�nivcono_i_rappor|i_con_le_Uni�ervi|à_NModena;
Ferrara;_Bologna;_Parma;_Reggio_Emilia_e_Pado�aO;_con_le_vc�ole_vecondarie_di_primo
e_vecondo_grado_gra�ie_all]offer|a_dida||ica_e_forma|i�a_per_v|�den|i_e_invegnan|i_e_i
Cen|ri_di_Forma�ione_pi�_vpeciali��a|i_come_ad_evempio_Accademia_e_Conver�a|orio@
Pi�_�icino_al_n�cleo_cen|rale_è_il pubblico;_dire||o_beneficiario_di_|�||e_le_ini�ia|i�e_e
primo_in|erloc�|ore_del_M�veo;_veg�i|o_dalla_�olon|à_dell]en|e_di_ampliare_la_re|e_di
collabora�ioni_v�l_|erri|orio_con_la_com�ni|à_non_profi|_e_for_profi|@
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Il pubblico
Le_Gallerie_Ev|envi_hanno_vap�|o
proporre_�n]offer|a_|ale_da_a||irare_negli
anni_�n_n�mero_vempre_maggiore_di
ingrevvi@_Tra_il_ŤŢţŨ_e_il_ŤŢţū;_infa||i;_il
n�mero_dei_�ivi|a|ori_ha_�iv|o_�na
crevci|a_cov|an|e;_in|erro||a_nel_ŤŢŤŢ_dal
Co�idRţū_e_dalla_necevvaria_chi�v�ra
delle_vedi@_Con_la_riaper|�ra_dei_m�vei;_le
�ivi|e_hanno_riprevo_grad�almen|e_ad
a�men|are;_e_oggi_le_Gallerie_Ev|envi
povvono_dire_di_evvere_ri�vci|e_a
raggi�ngere_n�o�amen|e_i_li�elli_regiv|ra|i
alla_fine_del_ŤŢţū@_
La_q�o|a_pi�_ampia_degli_ingrevvi_vi
regiv|ra_a_Ferrara;_nella_Pinaco|eca
Na�ionale;_in_c�i_negli_anni_hanno_a��|o
accevvo_il_Ŧŧ;ū�_dei_�ivi|a|ori;_veg�i|a
dalla_Galleria_Ev|enve_di_Modena_Nťť;ť�
del_|o|ale_degli_ingrevviO_e_dal_Pala��o
D�cale_di_Savv�olo_NŤŢ;Ū�O@_

Visitatori Incassi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0

50,000

100,000

150,000

200,000
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Andamento degli ingressi 
e incassi (2016-2023)

La distribuzione dei
visitatori tra le sedi

Pinacoteca Nazionale
di Ferrara
45,9%

Galleria Estense di
Modena
33,3%

Palazzo Ducale di
Sassuolo

20,8%

Dai_q�ev|ionari_che_vono_v|a|i
vomminiv|ra|i_dal_M�veo_nel_ŤŢŤŤ_e_a_c�i
i_�ivi|a|ori_hanno_rivpov|o_v�_bave
�olon|aria;_emerge_che_i_�ivi|a|ori_vono
per_la_maggior_par|e_donne;_pro�engono
perlopi�_dalle_ci||à_in_c�i_vono_�bica|e_le
vedi_del_M�veo_diff�vo;_hanno_�na
forma�ione_medioFal|a_e_hanno
l]abi|�dine_di_�ivi|are_m�vei_e_iv|i|�|i
c�l|�rali_pi�_�ol|e_nel_corvo_dell]anno@
Le_mo|i�a�ioni_che_maggiormen|e
vpingono_all]acq�iv|o_del_biglie||o;_vono
la_c�riovi|à_di_imparare_o_approfondire
n�o�e_no�ioni;_e_il_piacere_di_evvere
circonda|i_da_opere_affavcinan|i_e_dalla
grande_rile�an�a_v|orica@_

Identikit del
visitatore

GENEREű_Donna
ETÀ_MEDIAű_ŧŧ_anni
PROVENIENZAű_Modena;
Ferrara;_Savv�olo
TITOLO_DI_STUDIOű_La�rea_F
Pov|_La�rea

La �isiyayrice yipica delle
Gallerie Esyensi è ~na donna
con ~n grado di isyr~�ione
alyoů assid~a freq~enyayrice
di isyiy~�ioni c~ly~rali ed
appassionaya di arye. 

Un_profilo_|enden�ialmen|e_conferma|o
anche_dalle_indagini_Iv|a|_v�l_|erri|orio
na�ionale;_che_�edono_�na_rela�ione
povi|i�a_|ra_la_fr�i�ione_di_iv|i|�|i_m�veali
e_il_grado_di_forma�ione_vcolav|ica_degli
�|en|i_e_il_loro_genere_Nle_donne;
app�n|o;_vembrano_evvere_in
maggioran�a_rivpe||o_agli_�ominiO@_Se
però_dai_da|i_Iv|a|_emerge_che_ol|re_il
ũŧ�_dei_fr�i|ori_dichiara_di_a�er_�ivi|a|o
da_ţ_a_ť_m�vei_nei_preceden|i_ţŤ_mevi;
gli_�|en|i_delle_Gallerie_Ev|envi_vembrano
in�ece_evvere_dei_freq�en|a|ori_pi�
avvid�iű_il_ŧŦ;Ŧ�_dichiara_di_a�er_�ivi|a|o
almeno_Ŧ_m�vei_d�ran|e_l]anno;_e_il
Ťū;ū�_ha_�ivi|a|o_ũ_m�vei_o_pi�@_
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La_�al�|a�ione_della_�ivi|a_da_par|e_dei
�ivi|a|ori_riv�l|a_ev|remamen|e_povi|i�aű
il_ūũ�_di_coloro_che_hanno_rivpov|o_ai
q�ev|ionari_vi_dichiara_voddivfa||o_o
mol|o_voddivfa||o_dell]evperien�a;
�al�|andola_nel_v�o_complevvo_con_�n
�o|o_medio_di_Ŧ;ť_v�_ŧ@_Un_da|o_mol|o
povi|i�o_che_�iene_addiri||�ra_v�pera|o
dalle_recenvioni_che_�engono_lavcia|e
vpon|aneamen|e_dal_p�bblico_v�_Google;
v�_c�i_gli_ol|re_ţŧŢŢ_�|en|i_hanno
�al�|a|o_la_�ivi|a_con_�n_p�n|eggio_medio
di_Ŧ;ũ_v�_ŧ@_

Uomini
27,9%

Donne
72,1%

Diploma
42,6%

Laurea / Post
Laurea
54,1%

Da 1 a 3
43,9%

7 o più
29,8%

Ferrara
20,7%

 Modena
36,2%

 Altro
25,9%

GENERE

TITOLO DI STUDIO

MUSEI VISITATI NEI PRECEDENTI 12 MESI

PROVENIENZA

Licenza media
3,3%

Nessuno
1,8%

Sassuolo
17,2%

da 4 a 6
24,6%

I risultati dei questionari
sottoposti al pubblico nel 2022

Motivazione della visita
alle Gallerie Estensi

orari_di_�ivi|a

raggi�ngimen|o_del_l�ogo

informa�ioni_di_orien|amen|o_alla_�ivi|a

percorvo_di_�ivi|a

v�ppor|o_alla_�ivi|a_Na�diog�ida@@O

con|en�|i_in|era||i�i_e_m�l|imediali

�ivi|a_g�ida|a

profevvionali|à_e_cor|evia_del_pervonale

p�li�ia_e_decoro

vpa�i_di_ripovo

ver�i�i_di_riv|ora�ione

p�n|o_�endi|a

VOTO_COMPLESSIVO

Le valutazioni
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Un_al|ro_modo_in|erevvan|e_che_le
Gallerie_Ev|envi_hanno_propov|o_al
p�bblico_per_la_�al�|a�ione_della_propria
�ivi|a;_è_v|a|o_q�ello_di_vele�ionare;_|ra
alc�ne_parole_vele�iona|e;_q�elle_che
maggiormen|e_po|e�ano_evvere
avvocia|e_alla_propria_evperien�a@_

Covì;_le_venva�ioni_percepi|e_all]in|erno
degli_ambien|i_del_M�veo_vono_v|a|e
paragona|e_a_q�elle_di_�n_yempio;_i
�ivi|a|ori_vi_vono_ven|i|i_come_immervi_in
�n_doc~menyario;_a_me|à_|ra_�n
percorvo_di_v|�dio_e_�n_�ero_e_proprio
�iaggio_nella_v|oria_che_il_M�veo_ha
vapien|emen|e_raccon|a|o@

Le Gallerie Estensi 
associate alle parole

Officina /
Laboratorio
32,2%

Scuola

Tempio
32,2%

Documentario
50%

Film

Libro
41,7%

Studiare
50%

Viaggiare
45%

Raccontare
34,4%

Stimolare

Stupire
13,1%

23,7% Piazza
11,9%

8,3%

Giocare
5%

39,3%

Nonov|an|e_dai_da|i_dei_q�ev|ionari
emerga_il_profilo_di_�n_|ipo_di_�ivi|a|ore
mol|o_vpecifico;_il_M�veo_organi��a
mol|e_a||i�i|à_ri�ol|e_a_di�erve_favce_di
p�bblico@_Ad_evempio;_n�merove_vono
le_ini�ia|i�e_penva|e_vpecificamen|e
per_a||irare_�n_bacino_di_�|en|i_pi�
gio�ani;_come_ZL]ora_d]ar|e@_Gio�ani
maev|ri_alla_Galleria_Ev|enve[;_�n
proge||o_na|o_dalla_collabora�ione_con
il_Liceo_ar|iv|ico_Adolfo_Ven|�ri_di
Modena;_il_q�ale_ha_coin�ol|o_�en|i_|ra
gli_v|�den|i_delle_clavvi_q�in|e
dell]iv|i|�|o_che;_a_veg�i|o_di_�n
percorvo_di_v|�dio_e_approfondimen|o
delle_opere_del_M�veo;_hanno_�ev|i|o_i
panni_di_maev|ri_d]ar|e_con_il_compi|o
di_g�idare_i_�ivi|a|ori_nel_divegno
libero;_offrendo_le_loro_compe|en�e_e
p�n|i_di_�iv|a@

Insegnare
13,1%

Il pubblico1.4
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Il_ vecondo_ capi|olo_ ill�v|ra_ la_ mivvion
delle_ Gallerie_ Ev|envi;_ preven|ando_ i
v�oi_ principali_ obie||i�i_ v|ra|egici_ e_ i
riv�l|a|i_ raggi�n|i_nel_perveg�irli_ |rami|e
l]implemen|a�ione_ delle_ a||i�i|à_ v�ol|e
negli_�l|imi_o||o_anni_di_manda|o@2



La_mivvione_del_M�veo_è_q�ella_di
conver�are;_v|�diare_e_�alori��are_le
colle�ioni_di_c�i_vono_c�v|odi;_per_il
dile||o_e_l]iv|r��ione_della_com�ni|à@
Il_M�veo_vi_propone_come_l�ogo_�i|ale
e_incl�vi�o_do�e_il_p�bblico_povva
v�il�ppare_�n_rappor|o_pervonale_e
vignifica|i�o_con_l]ar|e_covì_da
prom�o�ere_la_propria_crevci|a
c�l|�rale_e_q�ella_della_propria_ci||à@
De|en|ore_di_�n_pa|rimonio_v|orico
impor|an|ivvimo;_il_M�veo_��ole
evvere_�n_cen|ro_di_ricerca;_di_v|�dio;
di_di��lga�ione_e_di_vociali��a�ione;
impegnandovi_a_diffondere_e
com�nicare_al_p�bblico_le_proprie
conovcen�e_con_|�||i_me��i_a_v�a
divpovi�ione@_Le_poli|iche_di_gev|ione
del_complevvo_m�veale_vi_vono_q�indi
v�il�ppa|e_a_par|ire_da_q�ev|e
premevve;_concre|i��andovi_in
n�merovi_obie||i�i_v|ra|egici_che_hanno
por|a|o_ai_riv�l|a|i_preven|a|i_in_q�ev|e
pagine;_arri�ando_a_porre_le_Gallerie
Ev|envi_come_�n_impor|an|e_p�n|o_di
riferimen|o_per_il_panorama_m�veale@
Dall]analivi_della_doc�men|a�ione
prodo||a_negli_Ū_anni_di
f�n�ionamen|o_dell]en|e;_i_�alori
indi�id�a|i_nella_mivvion__vi
rivpecchiano_nelle_a�ioni_e_a||i�i|à
reali��a|e_dall]en|e_degli_Ū_anni_di
manda|o@_

Nel_q�adriennio_ŤŢţŨRţū
vono_v|a|i_perveg�i|i_
Ŧ_obie||i�i_principaliű

dagli obiettivi ai risultati

A�men|are_l]offer|a_c�l|�rale_e_m�veale
A||ra�ervo_l]arricchimen|o_del_programma_evpovi|i�o;_�av|a_campagna
di_riRallev|imen|i_della_colle�ione_permanen|e_NŤŢ_vale_riRallev|i|eO;
incremen|o_degli_e�en|i_c�l|�rali_reali��a|i_negli_vpa�i_del_M�veo;
a�men|o_delle_a||i�i|à_ed�ca|i�eE_

Migliorare_l]evperien�a_m�veale
Al_fine_di_migliorare_l]offer|a_m�veale_e_l]evperien�a_di_�ivi|a;_rien|rano
in_q�ev|o_obie||i�o;_le_inno�a�ioni_infrav|r�||�rali_che_hanno_rig�arda|o
n�o�a_ill�mina�ione;_clima|i��a�ione;_riq�alifica�ione_dei_depovi|i_e
degli_impian|i_di_vic�re��a@_Si_ci|a_|ra_q�ev|e_a�ioni_ma_la_vi_p�ò
conviderare_a_ca�allo_|ra_|�||i_gli_obie||i�i_dell]en|e;_l]impor|an|e_la�oro
di_digi|ali��a�ione_v�ol|o_con_la_Ev|enve_Digi|al_Librar�_e_con_la
digi|ali��a�ione_delle_opere_con|en�|e_nelle_di�erve_colle�ioni_m�vealiE

Migliorare_la_com�nica�ione
É_v|a|o_crea|o_e_promovvo_il_brand_Gallerie_Ev|envi_via_v�lle_pia||aforme
online_e_vocial;_via_nella_com�nica�ione_iv|i|��ionale_dell]en|eE

Prom�o�ere_la_ricerca
Gra�ie_ai_rappor|i_con_iv|i|��ioni_di_forma�ione_e_ricerca_vono_v|a|i
a��ia|i_impor|an|i_proge||i_come_la_digi|ali��a�ione_del_fondo
car|ografico_e_m�vicale_in_collabora�ione_con_UNIMORE_e_la
ca|aloga�ione_e_digi|ali��a�ione_della_colle�ione_di_Ma|rici_e_delle
Medaglie_invieme_a_Fonda�ione_Memo@
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La Mission

“Mission e Vision” da https://gallerie-estensi.beniculturali.it/mission-e-vision/1.
Vedere paragrafo 1.1 “il Museo” del presente documento2.

1

2

Il_primo_q�adriennio_di_manda|o_ha
permevvo_il_raggi�ngimen|o_dei_Ŧ
obie||i�i_indi�id�a|i;_definendo_i_n�o�i
riv�l|a|i_da_raggi�ngere_per_il
q�adriennio_v�ccevvi�o@_
T�||a�ia;_la_crivi_pandemica_ha
rallen|a|o_alc�ni_procevvi;_regiv|rando
�n_calo_dellDaffl�en�a_di_ol|re_il_ũŢ�
Nda|o_do��|o_evcl�vi�amen|e_alla
chi�v�ra_impov|a_dalla_pandemia
Co�idRţūO@_Con|ev|�almen|e_il_calo_ha
rig�arda|o_incavvi_da_biglie||eria_e
concevvioni@_La_Dire�ione_del_M�veo
ha_do��|o_q�indi_cambiare_i_propri
procevvi_di_la�oro_e_v�il�ppo_per_la
reali��a�ione_di_a||i�i|à_che
perme||evvero_il_raggi�ngimen|o_dei
riv�l|a|i_an|eceden|i_al_Co�id@
Nonov|an|e_i_b�oni_riv�l|a|i_della
Ev|enve_Digi|al_Librar�_e_la
par|ecipa�ione_alle_�ivi|e_g�ida|e
online_reali��a|e_gra|�i|amen|e
d�ran|e_il_periodo_co�id;_a||ra�ervo
l]�|ili��o_di_Scan_ťD_del_M�veo_e_di
|�||e_le_colle�ioni_digi|ali;_a_par|ire_dal
ŤŢŤţ_vi_è_decivo_di_divme||ere_le_�ivi|e
g�ida|e_in|era||i�e_per_fa�orire_�n
pieno_ri|orno_del_p�bblico_nelle_vale
m�veali_e_�n]in|era�ione_dire||a_con_le
opere@
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Per_fa�orire_q�indi_la_comple|a_ripreva_dalla_pandemia;
vono_v|a|e_perveg�i|e 4 principali traiettorie, 
inserite nel Piano Strategico 2021-2023;_
riavv�n|e_come_veg�eű

Creare una struttura amministrativa agile
ed efficiente grazie alla digitalizzazione
A||ra�ervo_�n_viv|ema_in|egra|o_|ra_le_a�ioni_del_M�veo_e_gra�ie
all]implemen|a�ione_di_proced�re_informa|iche_nei_procevvi_di_gev|ione;
che_perme||ano_di_affron|are_la_caren�a_di_pervonale_con_�n_maggiore
efficien|amen|o_dell]a�ione_amminiv|ra|i�a;_�|ili��ando_il_la�oro_agile
come_v|r�men|o_di_miglioramen|o_delle_prev|a�ioni_la�ora|i�eE

Incrementare la capacità di fundraising
Per_a�men|are_le_rivorve_economiche_del_M�veo_a||ra�ervo_la
fideli��a�ione_dei_dona|ori_e_la_conveg�en|e_cov|an�a;_la
di�ervifica�ione_delle_en|ra|e_con_n�o�e_|ipologie_di_finan�iamen|o
na�ionale_ed_in|erna�ionale;_le_vponvori��a�ioni_o||en�|e_dalle_a�iende
locali_nell]allev|imen|o_degli_vpa�i_Na_Savv�oloO_e_nell]organi��a�ione_di
mov|re_|emporanee_Na_ModenaOE

Diventare il punto di riferimento
culturale del pubblico di vicinato
Cov|r�endo_�n_rappor|o_volido_con_la_com�ni|à_locale_a||ra�ervo_n�o�i
proge||i_che_incl�dano_le_real|à_c�l|�rali_e_vociali_del_|erri|orio;_percorvi
evpovi|i�i_nell]ar|e_con|emporanea;_diff�vione_di_programmi_di
fideli��a�ione_|rami|e_membervhip_cardv_e_n�o�i_v|r�men|i_digi|ali
inno�a|i�i_che_perme||ano_di_man|enere_�i�o_il_rappor|o_con_il_p�bblico
anche_in_pre�ivione_di_f�|�ri_periodi_di_chi�v�ra_delle_valeE_
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La Mission

Aumentare l’impegno nella ricerca e lo
studio delle proprie collezioni
A||ra�ervo_il_convolidamen|o_dei_rappor|o_con_Uni�ervi|à_e_Iv|i|�|i_di
Ricerca_non_volo_a_li�ello_locale_ma_na�ionale_ed_in|erna�ionale;
fa�orendo_l]a��icinamen|o_di_gio�ani_|alen|i_anche_|rami|e_|irocini
forma|i�i_e_v|ageE_la_digi|ali��a�ione_dell]A�|ografo|eca_Campori;_in
collabora�ione_con_UNIMOREE_l]aggiornamen|o_cov|an|e_del_ca|alogo
vcien|ifico_onlineE_la_proge||a�ione_di_mov|re_di_ricerca_come_q�elle_v�
Hendrick_Ter_Br�gghen_e_Talbo|@

Sviluppare un rapporto costante e diretto
con le scuole 
Accrevcendo_il_n�mero_di_percorvi_forma|i�i;_in|egrando_l]offer|a_per
v|�den|i_e_vc�ole_a_q�ella_per_docen|i;_fa�orendo_�n_approccio
m�l|idivciplinare_alle_colle�ioni@_LDincremen|o_dell]offer|a_dida||ica_è
v|a|o_inol|re_perveg�i|o_a||ra�ervo_l]in|rod��ione_di_percorvi_|ema|ici
coRcrea|i_con_le_vc�ole;_e_dell]incl�vione_dell]offer|a_forma|i�a_delle
Gallerie_Ev|envi_all]in|erno_degli_PTOF_di_di�ervi_iv|i|�|i_vcolav|ici@_Tra
gli_iv|i|�|i_coin�ol|iű_l]Iv|i|�|o_Ven|�ri_di_Modena;_l]I@P@S@I@A_Corni_di
Modena;_l]IIS_Elva_Moran|e_di_Savv�olo_e_le_vc�ole_vecondarie_di_primo
grado_di_Nonan|ola@_
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Un luogo di bellezza
l’offerta culturale

A_li�ello_globale;_il_ve||ore_del_|�rivmo
c�l|�rale_ha_dimov|ra|o_�na_no|e�ole
capaci|à_di_evpanvione;_regiv|rando_�n
cov|an|e_a�men|o_di_|�riv|i_che_�iaggiano
per_mo|i�i_c�l|�rali_da_Ťŧ_milioni_nel
ţūŧŢ_a_ţ;ţŪŨ_miliardi_nel_ŤŢţŧ;_come
ripor|a|o_dallDOrgani��a�ione_Mondiale
del_T�rivmo@_Q�ev|D�l|ima_cifra_ha_q�avi
raddoppia|o_in_voli_ţŧ_anni_Nera_di_ŨũŦ
milioni_nel_ŤŢŢŢO_e_vecondo_le_proie�ioni
a_l�ngo_|ermine_dellDUNWTO;_vi_pre�ede
che_raggi�ngerà_i_ţ;Ū_miliardi_en|ro_il
ŤŢťŢ@
La_crevci|a_di_�|en|i_a_li�ello_na�ionale;
ha_in|erevva|o_anche_le_Gallerie_Ev|envi
N�@_paragrafo_ţ@ťO;_con_�n a�men|o
percen|�ale del ŦŢ,ŧ% dei_�ivi|a|ori_|ra_il
ŤŢţū_e_il_ŤŢţŨ@_
Seg�endo_il_|rend_na�ionale_do��|o
all]e�en|o_pandemico;_le_Gallerie_Ev|envi
hanno_regiv|ra|o_poi_�n_br�vco_calo
dell]�|en�a_con_�n_RũŦ�_nel_ŤŢŤŢ
Nrappor|a|o_all]�|en�a_dell]anno
preceden|eO;_ed_�n_len|o_ma_cov|an|e
a�men|o_a_par|ire_dal_ŤŢŤţ_NmūŤ;ťŧ�
nel_ŤŢŤţE_mŧť;Ŧţ�_nel_ŤŢŤŤO@_Il_ŤŢŤť_vi
provpe||a_in_chi�v�ra_con_�n_margine
lie�emen|e_povi|i�o_N|ra_lo_Ţ;ŧ_e_il_mţ�O
rivpe||o_al_ŤŢŤŤ;_ma_complevvi�amen|e
rivpe||o_all]�|en�a_ŤŢŤŢ; le Gallerie
Ev|envi hanno regiv|ra|o �n ri|orno di
p�bblico pari a +ţŧŧ,Ŧũ%@

Nonov|an|e_la_ba||�|a_d]arrev|o_per_il
periodo_Co�id;_l]a�men|o_generale_della
fr�i�ione_del_|�rivmo_c�l|�rale_è
avcri�ibile_alle_n�o�e_poli|iche_m�veali
a��ia|e_in_veg�i|o_alla_riforma_Ncome_ad
ev@_l]ini�ia|i�a_ZDomenica_al_M�veo[;_che
nel_volo_ŤŢţũ;_ha_por|a|o_pi�_di_ť;ŧ
milioni_di_pervone_gra|�i|amen|e_nei
l�oghi_della_c�l|�ra_v|a|aliO_o_alla_navci|a
nel_ŤŢţŪ_di_ZRe|i_m�veali_e_Siv|emi
Terri|oriali[_che_vi_occ�pa_di_v|�diare
povvibili_forme_di_gev|ione_del_pa|rimonio
c�l|�rale_e_|racciare_delle_linee_g�ida_per
v�il�ppare_|�||e_le_povvibili_v|ra|egie_di
collabora�ione_e_coopera�ione_|ra_le
iv|i|��ioni_c�l|�rali_p�bbliche;_pri�a|e_e
real|à_prod�||i�e@
Anche_in_f�n�ione_di_q�ev|e_dinamiche_e
delle_n�o�e_v|ra|egie_pre�iv|e_dal
Miniv|ero_della_C�l|�ra;_i_m�vei_v|anno
cambiando_il_proprio_foc�v_d]a�ioneű_da
�n_foc�v_in|erno_e_a�|oreferen�iale_Nle
colle�ioni;_gli_allev|imen|i;_ecc@O_ad_�n
foc�v_ev|erno_Ni_p�bblici;_le_com�ni|à;_il
pa|rimonio_c�l|�rale_diff�vo;_la
prod��ione_di_c�l|�ra_e_la_genera�ione_di
v�il�ppo_localeO@
In_|al_venvo;_in_veg�i|o_alle_impor|an|i
opere_di_rinno�amen|o_e_riallev|imen|o
delle_vedi_di_Gallerie_Ev|envi_reali��a|e
nei_d�e_manda|i_appena_concl�vi;_il
f�|�ro_del_M�veo_do�rà_concen|rarvi

con_pi�_energia_v�l_|erri|orio;_il_p�bblico
e_la_com�ni|à_locale;_a||ra�ervo_il
convolidamen|o_delle_a�ioni_già_a��ia|e
con_la_Dire�ione_della_Do||@vva_Bagnoli_e
la_defini�ione_di_n�o�e_proge||�ali|à_in
re|e@_Tra_le_a�ioni_già_pov|e_in_evvere_con
l]implemen|a�ione_del_Piano_S|ra|egico
ŤŢŤţRŤŢŤť;_�i_è_v|a|a_l]a||en�ione
all]ampliamen|o_dell]offer|a_c�l|�rale_del
M�veo;_con_l]in|rod��ione_non_volo_di
n�o�i_percorvi_evpovi|i�i_ma_anche_la
programma�ione_di_e�en|i_che_|occano
�ari_ambi|i_della_vfera_c�l|�rale_e_che
perme||ono_q�indi;_l]ingaggio_di_p�bblici
di�ervi@

Percorsi espositivi e mostre temporanee

Eventi di presentazione e approfondimento dei percorsi e delle mostre

Eventi performativi e di musica dal vivo

Eventi letterari e divulgativi

Gallerie_Ev|envi_infa||i;_ol|re_alle
colle�ioni_permanen|i_preven|i_nelle
di�erve_v|r�||�re_del_M�veo;_nel_corvo
dei_d�e_manda|i_ha_incremen|a|o_il
n�mero_di_e�en|i_Nonvi|e_e_onlineO_inveri|i
nell]offer|a_c�l|�rale_complevvi�a;
vecondo_la_veg�en|e_clavvifica�ioneű

3.UNWTO (2016), Tourism Highlights,disponibile online al seguente link: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145
4. Dati interni al Museo su visitatori e incassi dal 2016 al 30/09/2023
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Ovver�ando_l]andamen|o_del_grafico;_vi
p�ò_no|are_�n_a�men|o_dal_ŤŢţŨ_al_ŤŢţū
Nanno_in_c�i_raggi�nge_il_n�mero_pi�
al|oO;_per_poi_decrevcere_nel_ŤŢŤŢ@
Il_ŤŢŤţ_�ede_�na_len|a_ma_cov|an|e
ricrevci|a;_che_proveg�e_con_�na_lie�e
rid��ione_|ra_il_ŤŢŤŤ_e_il_ŤŢŤť@
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Numero dei percorsi ed eventi espositivi
programmati tra il 2016 e il 2023 nelle sedi
delle Gallerie Estensi

La_programma�ione_evpovi|i�a_�iene
inol|re_affianca|a_da_�na_verie_di_e�en|i_di
|re_|ipologie_pre�alen|iű_e�en|i_di
approfondimen|o;_e�en|i_di��lga|i�i_e
le||erari;_e�en|i_performa|i�i@_
I_|re_ambi|i_fanno_q�indi_par|e
dell]offer|a_c�l|�rale_che_p�ò_definirvi
colla|erale_rivpe||o_alla_programma�ione
m�veale;_e_a_loro_�ol|a_hanno_�iv|o_�n
ne||o_incremen|o_nel_corvo_degli_�l|imi
anni;_come_e�iden|e_dal_grafico
vo||ov|an|
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Numero degli eventi culturali organizzati nelle
sedi delle Gallerie Estensi tra il 2016 e il 2023 

Nell]ambi|o_dei_Percorvi_Evpovi|i�i;_vi
vo||olinea_l]a||en�ione_dell]en|e
nell]offrire_�na programma�ione di
mov|re ed evpovi�ioni che vpa�iano v�
|�||i i periodi e mo�imen|i ar|iv|ici;_dalle
ar|i_an|iche_fino_alle_mov|re_fo|ografiche
e_allDevpovi�ione_di_ar|iv|i
con|emporanei@_
Nel_corvo_del_primo_manda|o_vi_è
regiv|ra|o_�n_impor|an|e_a�men|o_del
n�mero_di_evpovi�ioni_e_mov|re
organi��a|e_nelle_vale_del_M�veo;
n�mero_che_è_anda|o_a�men|ando_negli
anni_gra�ie_ai_la�ori_di_riallev|imen|o_di
alc�ne_vale_che_ne_hanno_permevvo_�na
maggiore_fr�ibili|à@_
Gra�ie_alla_riforma_che_ha_permevvo_il
pavvaggio_a_M�veo_a�|onomo_infa||i;_la
programma�ione_c�l|�rale_ha_regiv|ra|o
�na_for|e_impenna|a;_miv�rabile_già_nel
corvo_del_pavvaggio_|ra_il_primo_e
vecondo_anno_di_manda|o@

La_rid��ione_è_do��|a_alla_minore
programma�ione_di_e�en|i_in_fa�ore_di
�n]offer|a_pi�_ev|eva;_con_�n_n�mero
minore_di_mov|re_ma_con_�na_|eni|�ra
|emporale_maggiore;_andando_ad
a�men|are_di_con|ro;_il_n�mero_di_e�en|i
colla|erali_offer|i_al_p�bblico@
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ŤŢŤťFŤŦ_R_Parola d’Ordine? Ar|iv|i Ev|enviű_Le Le||ere, Le Opere;_Modena_Galleria_Ev|enveE
ŤŢŤťFŤŦ_R_Ter Br�gghen, Dall’Olanda all’I|alia v�lle Orme di Cara�aggio;_Modena;_Pala��o_dei_M�veiE
ŤŢŤŤFŤť_R_Tevori che ri|ornano in Pa|ria. Gi�v|i�ia ed Eredi|à C�l|�rale;_Modena;_Biblio|eca_Ev|enve_Uni�ervi|ariaE
ŤŢŤŤFŤť_R_La Dea Benda|a ci Vede Benivvimo. Malagi�v|i�ia in An|ico Regime vo||o la Len|e del Sindaca|o;_Modena;_Galleria_Ev|enveE
ŤŢŤŤFŤť_R_Simon S|arling. Me|amorf�oco. So||o la l�ce del Tin|ore||o@_Modena_Pala��o_dei_M�veiE
ŤŢŤť_R_Parole Sacre. Tanak, Bibbia, Corano;_Modena;_Biblio|eca_Ev|enveE
ŤŢŤŤ_R_L�igi Ghirri. The Mara��i Yearv, ţūũŧ-ţūŪŧ;_Pala��o_D�cale_di_Savv�oloE
ŤŢŤŤ_R_Ill�v|rivvimi. A�|ografi celebri e v|orie c�riove dalla colle�ione di Gi�veppe Campori;_Biblio|eca_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢŤŤ_R_Girolamo da Carpi. Ri|orno a Ferrara;_Pinaco|eca_Na�ionale;_Ferrara
ŤŢŤŤ_R_Indagini in|orno a Gio�anni Serodine_NţŨŢŢRţŨťŢO;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢŤţFŤŤ_R_Capa in Color,_Pala��o_dei_M�vei;_ModenaE
ŤŢŤţFŤŤ_R_Dan|e ill�v|ra|o nei vecoli. Tev|imonian�e fig�ra|e nella raccol|a della Biblio|eca Ev|enve di Modena;_Biblio|eca_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢŤţFŤŤ_R_M�v|afa Sabbagh. Spa�io Divponibile Areare il Penviero Prima di Soggiornar�i;_Galleria_Ev|enve;_Modena_e_Pala��o_D�cale;_Savv�oloE
ŤŢŤŢ_R_L’Impron|a del Reale. William Henr� Fo� Talbo| alle Origini della Fo|ografia;_Pala��o_dei_M�vei;_ModenaE
ŤŢţūFŤŢ_R_Leggere, S|e�e McC�rr�;_Pala��o_dei_M�vei;_ModenaE
ŤŢţūFŤŢ_R_Gio�anni An|onio C�bei ( ţũŢŨ-ţũŪŦ) Un Grande Sc�l|ore per Modena;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢţū_R_Angelo For|�na|o Formiggini. Ridere, Leggere e Scri�ere nella Prima Me|à del No�ecen|o;_Pala��o_dei_M�vei;_ModenaE
ŤŢţŪFţū_R_Galleria Me|allica. Ri|ra||i e Impreve dal Medagliere Ev|enve;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢţŪFţū_R_Can|ieri Paralleli. Lo S|�diolo di Belfiore e la Bibbia di Borvo. ţŦŦũ-ţŦŨť;_Pinaco|eca_Na�ionale;_FerraraE
ŤŢţŪ_R_Da Correggio a G�ercino. Capola�ori v� Car|a della Colle�ione dei D�chi D’Ev|e;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢţũFţŪ_R_Da Umaniv|i a Biblio|ecari. Il Favcino dell’An|ico nelle Colle�ioni D�cali;_Biblio|eca_Ev|enve_Uni�ervi|aria;_ModenaE
ŤŢţũFţŪ_R_L’al|ro Rinavcimen|o. Minia|�ra Ebraica nel D�ca|o Ev|enve;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢţũ_R_C�ra e S|�dio. Rev|a�ri Recen|i alle Gallerie Ev|envi;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢţũ_R_Xilografie Modenevi. Cinq�e vecoli di S|ampa nelle ma|rici lignee della Galleria Ev|enve;_Galleria_Ev|enve;_ModenaE
ŤŢţŨ_R_Il Cammino degli Eroi. Idealivmo, Confli||o, E�oca�ione, Nov|algia;_Galleria_Ev|enve;_Modena@

Mostre ed eventi espositivi
organizzati dalle Gallerie Estensi



Andando_ad_accov|are_i_d�e_grafici;_è
e�iden|e_q�an|o_a_par|ire_dal_ŤŢŤŢ;_vi_via
decivo_di_in�ev|ire in �na
programma�ione c�l|�rale che fovve al
ver�i�io del p�bblico;_fa�orendo_la
di�ervifica�ione_dell]offer|a_e_l]ingaggio
a||i�o@_La_mivvion_di_Gallerie_Ev|envi
infa||i_ha_chiaramen|e_vpov|a|o_la_propria
a||en�ione_nei_confron|i_della
par|ecipa�ione a||i�a della com�ni|à_e
del_|erri|orio_di_riferimen|o;_mirando_a
rendere_vempre_di_pi�_il_M�veo_�n_l�ogo
�i�o_e_aper|o@_Tra_le_a�ioni_reali��a|e_in
|al_venvo;_vi_ci|aű

il_ciclo di mov|re dovvier
“G�ardami! vono �na v|oria…”;
reali��a|e_in_collabora�ione_con_il
Labora|orio_DiDiAr|_del_Dipar|imen|o
di_S|�di_Umaniv|ici_dell]Uni�ervi|à_di
Ferrara;_rile�an|i_per_gli_vfor�i_a||�a|i
rivpe||o_al_coin�olgimen|o_gio�anile_e
per_la_gev|ione_dei_procevvi
proge||�ali_nel_complevvo_Nla
crea�ione_di_par|nervhip;
l]amminiv|ra�ione_dei_prev|i|i<OE

le_mov|re di fo|ografi del XX vecolo
Nev@_Rober|_Capa;_S|e�e_McC�rr�O_e
�i�en|i_Nad_ev@_le_mov|re_di_Simon
S|arling_e_M�v|afa_SabbaghO
le_mov|re |emporanee reali��a|e per
rev|i|�ire alla com�ni|à procevvi di
rev|a�ro o n�o�e acq�ivi�ioni Ncome
la_mov|ra_v�_Girolamo_da_CarpiOE
la_povvibili|à_di fr�ire di con|en�|i via
in maniera fivica che digi|ale;_ad
evempio_a||ra�ervo_approfondimen|i
con_piccoli_�ideo_v�i_canali_Yo�T�be
o_la_povvibili|à_di_veg�ire_conferen�e
in_v|reamingE
l]accevvibili|à a||ra�ervo_percorvi
|a||ili_e_a�diog�ide@

Percorsi espositivi ed eventi culturali
programmati alle Gallerie Estensi
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il_proge||o “L’ora d’ar|e. Gio�ani
maev|ri alla Galleria Ev|enve”;_na|o
dalla_collabora�ione_con_il_Liceo
ar|iv|ico_ZAdolfo_Ven|�ri[_di_Modena;
per_coin�olgere_�en|i_|ra_i_pi�
|alen|�ovi_allie�i_dell]iv|i|�|o_che
hanno_�ev|i|o_i_panni_di_maev|ri
d]ar|e_vov|enendo_i_�ivi|a|ori_nelle
a||i�i|à_di_divegno_libero@

Dall]analivi_del_cronoprogramma_di
e�en|i_reali��a|i_dal_ŤŢţŨ_al_ŤŢŤť;_è_v|a|a
indi�id�a|a_�na_clavvifica�ione_in_Ŧ_areeű
performance;_m�vica;_approfondimen|i
e_le||era|�ra@_
Nella_ca|egoria_performance_rien|rano
|�||i_gli_e�en|i_dedica|i_alle_ar|i
performa|i�e_come_dan�a_e_|ea|ro;
men|re_per_la_m�vica_è_v|a|a_iden|ifica|a
�na_clavvifica�ione_a_par|e_do��|a
all]ampio_n�mero_di_e�en|i_di_cara||ere
m�vicale_organi��a|i_negli_anni_gra�ie
anche_alla_collabora�ione_con
Conver�a|ori_e_Sc�ole_di_m�vica_del
|erri|orio@_Nella_ca|egoria
approfondimen|i_e_le||era|�ra_in�ece;
rien|rano_le_preven|a�ioni_di_libri;_gli
e�en|i_di_in|rod��ione_e
approfondimen|o_delle_mov|re
|emporanee_e_dei_percorvi_evpovi|i�i;_gli
e�en|i_di_cara||ere_m�l|idivciplinare@

Performance
8,5%

Musica
35,1%

Approfondimento
33%

Letteratura
23,4%

Gli ambiti degli eventi culturali

Un luogo di bellezza2.2



ŤŢŤť_R_Animali fan|av|ici e do�e |ro�arli alle Gallerie Ev|envi
ŤŢŤŤ_R_Fev|i�al della Filovofia
ŤŢŤţ_R In|orno a Dan|e. Tre con�erva�ioni in Biblio|eca Ev|enve a margine
della mov|ra “Dan|e ill�v|ra|o nei vecoli
ŤŢŤŢ_R_Giorno della Memoria
ŤŢţū_R_Fev|i�al di Dan�a Con|emporanea
ŤŢţŪ_- Ar|e �v. Violen�a 
ŤŢţũ - Grande��e e Mera�iglie - Fev|i�al M�vicale Ev|enve
ŤŢţŨ_- Arie d’opera in galleria

Alcuni esempi di eventi culturali 
ospitati e organizzati 
nelle sedi delle Gallerie Estensi



Le_Gallerie_Ev|envi_vono_|ra_le_iv|i|��ioni
c�l|�rali_i|aliane_che_hanno;_vin_dalla_loro
a�|onomia;_in�ev|i|o_in_proge||i
for|emen|e_inno�a|i�i_che
cara||eri��avvero_il_M�veo_diff�vo_e
ponevvero_il_�ivi|a|ore_al_cen|ro@
La_crivi_vani|aria_del_ŤŢŤŢ_ha_por|a|o_alla
chi�v�ra_di_circa_il_ūŢ�_dei_m�vei_a_li�ello
in|erna�ionale;_con_circa_il_ţť�_di_evvi
dev|ina|i_a_rimanere_defini|i�amen|e
chi�vi@__Di_fron|e_a_q�ev|a_vfida;_il_ve||ore
c�l|�rale_ha_rivpov|o_con_ini�ia|i�e
inno�a|i�e;_vfr�||ando_|ecnologie_digi|ali;
in|elligen�a_ar|ificiali_e_ampliando_le
evperien�e_di_real|à_�ir|�ale_e_a�men|a|a@
Si_è_�erifica|a_�n]accelera�ione
nell]ado�ione_delle_pra|iche digi|ali;
|ravformando_il_digi|ale_in_�n_�eicolo
a�|onomo_di_con|en�|i_c�l|�rali;_in
q�ev|o_venvo_gli_vfor�i_delle_Gallerie
Ev|envi_vono_v|a|i_no|e�oli;
povi�ionandovi_|ra_i_m�vei_i|aliani
all]a�ang�ardia_e_rendendo_il_m�veo_�n
l�ogo_�i�o;_in_e�ol��ione_e_�ibran|e
f�lcro_di_re|i_e_collabora�ioni_con
profevvioniv|i;_cen|ri_di_ricerca_e_ci||adini@
Il M�veo ha dimov|ra|o ada||abili|à al
cambiamen|o, accelerando il procevvo
di digi|ali��a�ione per man|enere �n
legame con il p�bblico.

Un luogo vivo
la ricerca e la digitalizzazione

5. Sito web delle Gallerie Estensi, del portale EDL e del canale YouTube delle Gallerie Estensi ( https://edl.cultura.gov.it/pagine/pagina?id=610 ; https://gallerie-estensi.beniculturali.it/blog/estense-digital-library-2/ ;
https://www.youtube.com/watch?v=9Vr4JvMc8k0&list=PLTHj-nD5R-mZqZkzI33ZTa6LmZQzLwPQ1&index=14) 
ICOM. 2020. Museums, museum professionals and COVID-19 (https://icom.museum/wpcontent/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf) 
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Le_proge||�ali|à_v�il�ppa|e_in_q�ev|i_anni;
non_volo_connevve_alla_crivi_pandemica;
vono_v|a|e_di�ervifica|eű_dal_riordino;
rev|a�ro_e_ca|aloga�ione_di_�ari_n�clei
colle�ioniv|ici_Nma|rici;_medaglie;_mone|e;
vc�l|�re;_bron�e||i;_divegni;_v|ampe;
opere_d]ar|e_applica|aO_alla_campagna_di
vcheda|�ra_v�l_ca|alogo OPAC SBN_Nil
ca|alogo_online_del_ver�i�io_biblio|ecario
na�ionaleO_delle_colle�ioni_dei_libri_an|ichi
della_Biblio|eca_Ev|enve_Uni�ervi|aria_fino
alla_crea�ione_di_�na_pia||aforma_libraria
per_i_fondi_della_Biblio|eca_Ev|enve
NEv|enve Digi|al Librar�O_con_modali|à_di
conv�l|a�ione_e_compara�ione_con
l]�|ili��o_del_pro|ocollo IIIF_NIn|erna|ional
Image_In|eroperabili|�_Frame�orkO@_In
par|icolar_modo_le_Gallerie_Ev|envi_hanno
vperimen|a|o_la_crea�ione_di_pia||aforme
di_a�ang�ardia;_rendendo_p�bbliche;_non
vol|an|o_le_opere_evpov|e_nelle_vale
permanen|i;_ma_anche_q�elle_nei_depovi|i
e_non_abi|�almen|e_accevvibili_al
p�bblico@_
Le_Gallerie_Ev|envi_vono_�n_m�veo_�i�o_in
q�an|o_l�ogo_di_ricerca_con|in�a_e
inno�a�ione;_|ra_le_a||i�i|à_di_v|�dio
vcien|ifico_�i_è_per_evempio_la
reali��a�ione_di_�n Piano di
Conver�a�ione Programma|a;_o��ero_�n_

modello_di_gev|ione_della_conver�a�ione
delle_opere_d]ar|e_con_obie||i�i_di_l�nga
d�ra|a;_a�en|e_lo_vcopo_di_moni|orare_lo
v|a|o_di_val�|e_delle_colle�ioni;
programmando_volo_in|er�en|i_necevvari
in_�n]o||ica_di_pre�en�ione_e_non_di_c�ra;
o||imi��ando_le_rivorve_energe|iche;
economiche_e_profevvionali@_La
reali��a�ione_del_Piano_è_v|a|a_affida|a_al
Cen|ro_di_Conver�a�ione_e_Rev|a�ro_ZLa
Venaria_Reale[_e_vono_ad_oggi_coin�ol|e
ŦŤũ opere_evpov|e_in_Galleria_Ev|enve;
v�lle_q�ali_vi_vono_raccol|i_da|i_mevvi_a
divpovi�ione_del_pervonale_del_M�veo_agli
v|�diovi_in|erevva|i;_v�ppor|ando_il_la�oro
dei_c�ra|ori_e_la_reali��a�ione_di_n�o�i
percorvi_dida||ici@
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https://edl.cultura.gov.it/pagine/pagina?id=610
https://gallerie-estensi.beniculturali.it/blog/estense-digital-library-2/
https://www.youtube.com/watch?v=9Vr4JvMc8k0&list=PLTHj-nD5R-mZqZkzI33ZTa6LmZQzLwPQ1&index=14
https://icom.museum/wpcontent/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf


L]iv|i|�|o_delle_Gallerie_Ev|envi_che_pi�_di
|�||i_rappreven|a_il_cen|ro_�i|ale_della
ricerca_è_la_Biblio|eca Ev|enve
Uni�ervi|aria;_�na_biblio|eca_aper|a;
freq�en|a|a_regolarmen|e_da_v|�diovi_e
appavviona|i;_e_a||i�a_nell]acq�ivi�ione_di
ma|eriali_con|emporanei_e_nella
ca|aloga�ione_delle_n�o�e_acq�ivi�ioni@
Na|a_come_libreria_dei_D�chi_d]Ev|e;_e
for|emen|e_�ol�|a_e_domina|a_dallo
vpiri|o_dell]Umanevimo_e_del
Rinavcimen|o;_la Biblioyeca Esyense
Uni�ersiyaria rappresenya da sempre
~n p~nyo di riferimenyo della c~ly~ra
modenese;_e_�n_impor|an|ivvimo_cen|ro
da_c�i_vono_na|i_e_vi_vono_v�il�ppa|i
celebri_v|�di@_
Ad_oggi;_la_colle�ione_della_Biblio|eca
comprende_�n ca|alogo che vi aggira
in|orno ai ūŢŢ.ŢŢŢ �ol�mi;_|ra_c�i
manovcri||i_medie�ali;_inc�naboli;_libri
an|ichi_e_pre�iove_edi�ioni@_Inol|re;
ovpi|a_�na_�av|a_colle�ione_di_mappe;
v|ampe_e_divegni@_Tale_di�ervi|à_dei_fondi
ca|aloga|i_rende_la_Biblio|eca_�n_l�ogo_di
grande_impor|an�a_per_gli_v|�diovi;_i
ricerca|ori_e_gli_appavviona|i_di_c�l|�ra@

I servizi della Biblioteca

Un luogo vivo

Evva_rappreven|a_�n_l�ogo
ev|remamen|e_�i�o_e_aper|o;_all]in|erno
del_q�ale_il_pa|rimonio_�iene_�alori��a|o
a||ra�ervo_mov|re;_�orkvhop;_e�en|i
m�vicali;_con�egni;_�ivi|e_g�ida|e_e
a||i�i|à_ed�ca|i�e@
Negli_�l|imi_anni;_la_Biblio|eca_ha_v�bì|o
impor|an|i_in|er�en|i_di rev|a�ro delle
vale;_i_q�ali_hanno_permevvo
miglioramen|i_non_vol|an|o_dal_p�n|o_di
�iv|a_dell]allev|imen|o;_ma_anche_e
vopra||�||o_vo||o_il_profilo_della
vic�re��a;_dell]accevvibili|à_e
dell]efficien|amen|o energe|ico;
in|er�en|i_largamen|e_revi_povvibili
gra�ie_all]eroga�ione_di_fondi_p�bblici
lega|i_al_Piano Na�ionale di Ripreva e
Revilien�a NPNRRO@_
Gli_in�ev|imen|i;_|�||a�ia;_non_vi_vono
limi|a|i_al_rinno�amen|o_fivico_della
v|r�||�raű_|ra_gli_obie||i�i_pi�_ambi�iovi
delle_Gallerie_Ev|envi_vi_pone_infa||i_la
digi|ali��a�ione del pa|rimonio
c�l|�rale e dei ver�i�i biblio|ecari
a||ra�ervo la crea�ione della Ev|enve
Digi|al Librar�;_�na_pia||aforma_online
che_perme||e_la_conv�l|a�ione_da

da_remo|o_del_ca|alogo_della_Biblio|eca
Ev|enve_Uni�ervi|aria_v�_Open MLOL@__
Anali��ando_i_da|i__della_Biblio|eca_è
v|a|o_povvibile_|racciare_il
raggi�ngimen|o_degli_obie||i�i_v|ra|egici
del_M�veo_nel_corvo_degli_anni;_�ol|i
all]ampliamen|o_dell]accevvo
all]informa�ione_e_alle_rivorve@_
In_q�ev|o_venvo;_il_complevvo_delle
Gallerie_Ev|envi_ha_o||en�|o_o||imi
riv�l|a|i_in_|ermini_di promo�ione della
ricerca e di ampliamen|o
dell’accevvibili|à all’offer|a c�l|�rale;
principalmen|e_|rami|e_ini�ia|i�e_di
digi|ali��a�ione_finali��a|e_alla_|�|ela_e
alla_conver�a�ione_del_pa|rimonio
c�l|�rale;_ma_anche_al_vov|egno_alle
a||i�i|à_degli_v|�diovi_e_dei_ricerca|ori@

I_n�meri_che;_p�r_evvendo_in_crevci|a
rivpe||o_al_periodo_v�ccevvi�o_alla
pandemia;_riv�l|ano_in_calo_rivpe||o_ai
primi_anni_di_a||i�i|à_della_Biblio|eca
Ev|enve_Uni�ervi|aria;_vono_|�||a�ia_da
ovver�are_all]in|erno_del_con|ev|o_di
for|e_rinno�amen|o_dei_ver�i�i_della
v|evva@

in_generale_nelle_biblio|eche_di_|�||a
i|alia_vi_regiv|ra_�n_ne||o_a�men|o_del
prev|i|o_digi|ale_a_c�i_par|ecipa_anche_la
Biblio|eca_Ev|enve_a||ra�ervo_il_v�o
par|enaria|o_in_EmiLib Npia||aforma
digi|ale_in_re|e_della_regione_Emilia
Romagna_gev|i|a_da_MLOL_che_è_il
fron|end_di_EDLO@
Per_q�an|o_d�nq�e_i_n�meri_ripor|a|i_vi
riferivcono_all]in|ero_Polo_biblio|ecario
modeneve;_e_non_�nicamen|e_rela|i�i_ai
�ol�mi_della_Biblio|eca_Ev|enve
Uni�ervi|aria;_il_provpe||o_riv�l|a
com�nq�e_vignifica|i�o;_andando_a
deno|are_non_�na_dimin��ione
dell]�|ili��o_dei_ver�i�i_biblio|ecari;_ma
�no_vpov|amen|o dell’�|en�a dai ver�i�i
|radi�ionali a q�elli digi|ali;_che_riv�l|a
in_�l|ima_analivi_anche_in_�n_effe||i�o
ampliamen|o_del_p�bblico_raggi�n|o_e_in
�n_po|en�iamen|o_delle_prev|a�ioni_e
della_loro_infl�en�a_nel_v�ppor|o_allo
v|�dio_e_alla_dida||ica@_

7. Dati inviati via mail dalla Dott.ssa De Rubeis in data 17/11/2023
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Allo_v|evvo_modo;_la_freq�en|a�ione_onR
vi|e_della_vala_conv�l|a�ione_mevva_a
divpovi�ione_dalla_Biblio|eca_Ev|enve
Uni�ervi|aria;_dimov|ra_vegni_di_ripreva
dal_calo_di_�|en|i_do��|o_al_Co�idRţū;
|�||a�ia_non_ha_ancora_raggi�n|o_i_li�elli
di_p�bblico_regiv|ra|i_preRpandemia@
Anche_in_q�ev|o_cavo;_è_necevvario
ovver�are_i_da|i_in_�na_provpe||i�a_pi�
ampia;_non_vol|an|o_come_il_riv�l|a|o_di
�na_gev|ione_che_ha_do��|o_fare_i_con|i
con_le_innegabili_cri|ici|à_emerve_a_ca�va
dell]emergen�a_vani|aria;_ma_come_il
riv�l|a|o_di_�na_�ivione_v|ra|egica_che_ha
for|emen|e_�ol�|o_ampliare_la_propria
offer|a_c�l|�rale_e_l]accevvibili|à_ad_evva
a||ra�ervo_v|r�men|i_inno�a|i�i_che;
ine�i|abilmen|e;_hanno_vpov|a|o_�n_cer|o
vegmen|o_di_p�bblico_a_ver�i�i_pi�
digi|ali@_
Sol|an|o_nel_ŤŢŤť;_e_con_i_da|i_aggiorna|i
al_ţŧ_di_No�embre;_infa||i;_le
conv�l|a�ioni_da_remo|o_delle_opere
preven|i_v�lla_Esyense Digiyal Librar�
vono_v|a|e_ben_ţūŤ.ŪũŪ;_�n_riv�l|a|o_che
la_Dire�ione_delle_Gallerie_Ev|envi_ha
for|emen|e_perveg�i|o_e_che;_a||ra�ervo
gli_applica|i�i_v�_c�i_EDL_vi_cov|r�ivce;

Utenti che hanno usufruito del prestito locale Volumi prestati
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I prestiti tradizionali

I prestiti digitali

La consultazione tradizionale

Un luogo vivo
perme||e_�nDovver�a�ione_ev|remamen|e
preciva_e_comple|a_delle_opere_mevve_a
divpovi�ione;_anche_con_f�n�ionali|à_che
non_po|rebbero_evvere_povvibili
a||ra�ervo_�na_conv�l|a�ione_di_|ipo
|radi�ionale@__
Tra_le_ca|egorie_di_opere_che_vembrano
gio�are_par|icolarmen|e_della
digi|ali��a�ione_del_pa|rimonio_ev|enve;
ci_vono_gli_vpar|i|i_m�vicali_ai_q�ali_i
m�vicologi_e_gli_v|�diovi_povvono_fare
riferimen|o_|rami|e_la_Raccol|a_M�vicale
Ev|enve;_e_i_q�ali;_gra�ie_alla_vcanvione
ad_al|ivvima_defini�ione;_povvono_evvere
v|�dia|i_in|egralmen|e_e_nel_de||aglio@

2.3

E-lending del Polo bibliotecario modenese (non esclusivamente la Biblioteca Estense)
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Il_proge||o_della_Ev|enve_Digi|al_Librar�;
la_c�i_crea�ione_ed_implemen|a�ione_ha
rappreven|a|o_non_vol|an|o_�na_b�ona
pra|ica_nel_divcorvo_delle_biblio|eche
come_agen|i_a||i�i_in_grado_di_fa�orire_il
raggi�ngimen|o_degli_obie||i�i_di_v�il�ppo
vov|enibile_;_ma_anche_�n]ini�ia|i�a_che
ha_vap�|o_fare_da_modello_al_q�ale
mol|e_al|re_biblio|eche_ed_archi�i_digi|ali
vi_vono_v�ccevvi�amen|e_ivpira|iű
evempio_vignifica|i�o_è_la_|eca_digi|ale
dell]_Archi�io_Cen|rale_dello_S|a|o_NACSO;
il_q�ale_vi_a��ale_del_pro|ocollo_IIIF_di_c�i
fa_�vo_anche_EDL@

L]evplora�ione_della_Ev|enve_Digi|al
Librar�_è_fl�ida_e_�ver_friendl�;_con_la
povvibili|à_di_ovver�are_nel_de||aglio
opere_ca|egori��a|e_in_Libri_an|ichi_e
rari;_Mappe;_Favcicoli;_Spar|i|i_m�vicali_e
Manovcri||i@_
C]è_inol|re_la_povvibili|à_di_fil|rare_i
riv�l|a|i_per_periodo_v|orico;_a�|ore;
l�ogo_e_ling�a_�|ili��a|a;_facili|ando
�l|eriormen|e_la_ricerca@_

Un luogo vivo

Il_ca|alogo_delle_opere_vcanviona|e_è
�av|ivvimoű_vono_ũŤ@ŧťŤ_gli_i|emv
p�bblica|i_al_ţŧ@ţţ@ŤŢŤť;_dev|ina|i_a
di�en|are_ol|re_ţŦŧ@ŢŢŢ_a_dicembre
ŤŢŤť;_alla_concl�vione_della
p�bblica�ione_dell]in|era_A�|ografo|eca
Campori@
Le_opere_a||�almen|e_carica|e_v�l
por|ale_vono_ca|alogabili_inű

La Estense Digital Library

ARCHIVI_E_CARTEGGIű_ť@ťūť_opere
LIBRI_A_STAMPAű_ţ@ťŪŧ_opere
MANOSCRITTIű_ţ@ŤŦţ_opere
MAPPE_E_CARTE_GEOGRAFICHEű_Ũťť_opere
MUSICAű_Ŧ@ţũţ_opere
RACCOLTA_CAMPORIű_Ũţ@ũŢū_opere_

8. Blog MLOL (https://blog.mlol.it/tag/estense-digital-library/) 
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Il_proge||o_preven|a_�n_par|enaria|o
ev|evo_e_complevvo;_che_coin�olge_pi�_di
ŧŢ_profevvioniv|i;_|re_|eam_di_informa|ici
e_n�merove_fig�re_di_v�ppor|o;
pro�enien|i_da_pi�_di_dieci_|ra_a�iende_e
iv|i|��ioni;_e_che_perme||e_�n_procevvo
di_la�oro_che_pavva_dal_cenvimen|o_e_dal
rev|a�ro_eveg�i|o_in_�n_labora|orio
appovi|amen|e_allev|i|o_all]in|erno
dell]Iv|i|�|o;_il_q�ale_por|a_alla_v�ccevvi�a
me|ada|a�ione_dei_doc�men|i;_arricchi|a
|rami|e_ma|ch_con_ca|aloghi_digi|ali
eviv|en|i_o_con_me|ada|i_crea|i
appovi|amen|e;_e_q�indi_all]elabora�ione
a||ra�ervo_i_vof|�are_che_perme||ono_la
p�bblica�ione_online_delle_colle�ioni@_

Ev|enve_Digi|al_Librar�_è_infa||i
implemen|a|a_gra�ie_all]in|egra�ione_di
|re_applica|i�i_ű_

Arianna4Work   ;_�n_vof|�are
v�il�ppa|o_da_H�perborea_il_q�ale;
a||ra�ervo_la_devcri�ione
ca|alografica;_l]in�en|aria�ione_e_il
riordino_degli_archi�i_v|orici;
perme||e_la_me|ada|a�ione_delle
opere;_avvociando_alle_immagini
de|ermina|e_ca|egorie_veman|iche
a||ra�ervo_c�i_po|erne_facili|are_la
ricercaE

U� �¼�g� ÐlÐ�
Jarvis;_vof|�are_offer|o_da_Digi|al
Avve|_Manager;_è_in�ece_�|ili��a|o
per_la_raccol|a_delle_riprod��ioni
digi|ali_che_�engono_raccol|e_in_al|a
rivol��ione_e_per_la_loro_avvocia�ione
ai_me|ada|i_raccol|i;_covì_da_farne_�n
con|rollo_di_in|egri|à;_caricarle_v�l
clo�d_e_prepararle_all]eroga�ione
v�lla_pia||aforma_�eb_|rami|e_il
pro|ocollo_IIIFE_
Infine;_i_da|i_raccol|i_dai_preceden|i
d�e_applica|i�i;_�anno_a_con�ogliarvi
nel_portale MLOL;_o��ero_la
pia||aforma_di_c�i_Ev|enve_Digi|al
Librar�_vi_a��ale_per_perme||ere
l]accevvo_delle_opere_al_p�bblico@

La_cara||eriv|ica_che_rende_in|erevvan|e
la_collabora�ione_|ra_MLOL_e_il_proge||o
delle_Gallerie_Ev|envi;_è_l]�|ili��o
dell]archi|e||�ra_IIIF;_la_q�ale_perme||e
non_vol|an|o_di_po|er_accedere_ad
immagini_vcanneri��a|i_ad_al|ivvima
q�ali|à;_ma_anche_di_po|er_avvociare
delle_f�n�ioni_vpecifiche_a_q�ev|i
doc�men|i@_Q�ev|o_pro|ocollo;_infa||i;
conven|e_la_�iv�ali��a�ione;
l]anno|a�ione;_la_condi�ivione_e_la
manipola�ione_delle_immagini@
A||ra�ervo_l]ivcri�ione_al_por|ale;_è
inol|re_povvibile_creare_delle_ZLiv|e[

_|ema|iche;_p�bbliche_o_pri�a|e;
a||ra�ervo_c�i_è_povvibile_raggr�ppare_e
confron|are_le_opere_vecondo_cri|eri
pervonali��a|i_e;_gra�ie_alle_f�n�ionali|à
di_MLOL;_l]�|en|e_ha_la_povvibili|à_di
creare_delle_ZS|orie[;_delle_narra�ioni
per_immagini_che_conven|ono_di_creare
�n_percorvo_�iv�ale_|ra_pi�_opere_o_|ra
pi�_de||agli_di_�na_v|evva_fo|ografia@_Le
povvibili|à_di_pervonali��a�ione_vono
mol|ivvime;_e_incl�dono_l]inverimen|o_di
|ev|o_forma||abile_a_piacimen|o;_e
l]inverimen|o_di_link_ev|erni_di_v�ppor|o@
Gli_�|en|i_ivcri||i_alla_pia||aforma_EDL;
inol|re;_hanno_accevvo_non_vol|an|o_al
ca|alogo_della_Biblio|eca_Ev|enve
Uni�ervi|aria;_ma_dell]in|ero_ca|alogo
Open_MLOL;_a||ra�ervo_c�i_è_povvibile
conv�l|are_anche_i_�ol�mi_di_mol|ivvime
al|re_biblio|eche_che_fanno_�vo_dello
v|evvo_pro|ocollo_IIIF@_EDL_q�indi_non
volo_facili|a_l]accevvo_alle_proprie
colle�ioni;_ma_anche_a_q�elle_di_al|re
impor|an|i_biblio|eche_di_conver�a�ione
del_mondo@_

9. Estense Digital Library: la Piattaforma Biblioteca Digitale ( https://www.youtube.com/watch?v=cdIfWY7Pp5U&list=PLTHj-nD5R-mZqZkzI33ZTa6LmZQzLwPQ1&index=1 )
10. La Metadatazione di Estense Digital Library ( https://www.youtube.com/watch?v=g7dwrCOtCKg&list=PLTHj-nD5R-mZqZkzI33ZTa6LmZQzLwPQ1&index=2 )
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Una_delle_f�n�ionali|à_pi�_�|ili��a|e_di
IIIF_è_infa||i_q�ella_che_perme||e_di
�iv�ali��are_in_�n]�nica_�iv|a_immagini
pro�enien|i_da_iv|i|��ioni_differen|i;_con
la_povvibili|à_q�indi_di_effe||�are_analivi
compara|e_|ra_doc�men|i_conver�a|i_in
l�oghi_div|an|i_|ra_loro@_

La_pia||aforma_è_do|a|a_di_f�n�ioni_per_la
anno|a�ione_collabora|i�a_e_p�ò_evvere
�|ili��a|a_per_proge||i_di_cro�dvo�rcing
Npra|ica_convolida|a_e_ado||a|a_dalle
principali_iv|i|��ioni_del_mondo;_come_la
Ne�_York_P�blic_Librar�__O;_gra�ie_alla
q�ale_v|�diovi_da_ogni_par|e_del_mondo
povvono_collaborare_age�olmen|e;
abili|ando_al_con|empo_il_con|rib�|o_di
v|�den|i_e_appavviona|i;_il_q�ale_�iene
poi_fil|ra|o_e_con|rolla|o_dal_pervonale
incarica|o_dalle_Gallerie_Ev|envi@_

Q�ev|o_rappreven|a_�no_v|r�men|o
impor|an|ivvimo_per_la_ricerca;_in_grado
di_v|abilire_connevvioni_|ra_iv|i|�|i_di�ervi
che_conver�ano_opere_vimili_o_con_�na
com�ne_origine@_

U� �¼�g� ÐlÐ�
EDL_�|ili��a_�n_forma|o_di_da|i_aper|i;
cioè_perme||e_e_facili|a_il_ri�vo_dei
me|ada|i;_o��ero_perme||e_di_copiare;
|ravme||ere;_p�bblicare;_�iv�ali��are_e
memori��are_il_con|en�|o_del_por|ale_in
q�alviavi_forma;_forma|o_e_me��o_in
|�||o_il_mondo;_�na_f�n�ione_evven�iale
per_la_ricerca_q�an|i|a|i�a@_
Al|ra_pec�liari|à_di_EDL_è_q�ella_di
offrire_agli_�|en|i_�no_v|r�men|o_di
condi�ivione_che_perme||e_la_crea�ione
di_S|orie_pervonali��a|e_a_par|ire_dalle
colle�ioni;_la_q�ale_vi_è_dimov|ra|a
par|icolarmen|e_�|ile_per_il_v�ppor|o_alla
dida||ica@_Il_forma|o_Open_delle
colle�ioni_perme||e_anche_la
proge||a�ione_a||ra�ervo_applica�ioni
di�erve_e_la_crea�ione_di_mol|e_a||i�i|à
in|erdivciplinari_lega|e_ad_evempio_al
coding;_alla_modella�ione_ťD_o_alla
crea�ione_dei_podcav|@_Tali_povvibili|à
vono_v|a|e_ampiamen|e_preven|a|e_e
promovve_dalle_Gallerie_Ev|envi_|rami|e
�n_ciclo di incontri di informazione per i
docenti organizzati in collaborazione
con MLOL_e_l]�fficio_vcolav|ico
regionale@_

Coding_con_Scraych

S|ampa_ťD_con_Tinkercad

Podcav|_con_So~ndyrap

S|�dio_delle_mappe_an|iche_con
Google M� Maps

Le a··lÐl·à dlda··lche ¯Ð��·e a
¨a«·l«e da��e �¨e«e dl EDL

11. https://iiif.io/news/2023/03/16/NYPL-vanderbilt-estonia-join-consortium/ 
12. Informazioni estrapolate dagli streaming delle sessioni di informazione su EDL organizzate per i docenti 
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Negli_�l|imi_o||o_anni;_l]offer|a_dida||ica
delle_Gallerie_Ev|envi_ha_mov|ra|o_�na
for|ivvima_e�ol��ione;_che_ha_por|a|o_a
mol|iplicare_il_n�mero_degli_i|inerari
ed�ca|i�i;_evpandere_il_proprio_bacino_di
beneficiari_e_convolidare_il_r�olo
ed�ca|i�o_del_m�veo@_Fin_dalla
cov|i|��ione_del_polo_come_m�veo
a�|onomo;_la_Dire�ione_ha_ado||a|o
poli|iche_inno�a|i�e_di_raffor�amen|o_del
ver�i�io_dida||ico;_le_q�ali_vi_vono
concre|i��a|e_in_�n]offer|a_ed�ca|i�a
ricca_ed_originale;_ada||a|a_alle_vpecifiche
evigen�e_del_p�bblico_e_ovpi|a|a
dire||amen|e_all]in|erno_delle_vale_dei
m�vei_i_q�ali;_a||ra�ervo_q�ev|i_percorvi;
�engono_pienamen|e_�ivv�|i_dagli
v|�den|i_in_�ivi|a_come_dei_l�oghi_in_c�i
no�ioni_c�l|�rali_povvono_evvere
avvimila|e_a||ra�ervo_a||i�i|à_piace�oli_e
di�er|en|i@
Il_principio_che_ha_cara||eri��a|o_l]a||i�i|à
dei_Ser�i�i_Ed�ca|i�i_è_principalmen|e
�ol|o_a_creare_�na_inno�a|i�a_�ivione_del
m�veo_come_l�ogo_accoglien|e_nel_venvo
pi�_ampio_della_parola;_fornendo_al
�ivi|a|ore_informa�ioni_e_v|r�men|i_per
�na_vempre_pi�_a�|onoma_le||�ra_delle
opere@_T�||e_le_|ipologie_di_a||i�i|à
proge||a|e_e_reali��a|e_de�ono;_perciò;
necevvariamen|e_|enere_con|o_del_li�ello
di_vcolari��a�ione_del_p�bblico_che_in
q�ev|o_modo_�iene_vempre_mevvo_al
cen|ro_dell]a||i�i|à_dida||ica@

U� �¼�g� che l�¯eg�a
�’�ffe«·a dlda··lca

Perveg�endo_q�ev|o_principio_le
ca|egorie_c�i_il_ver�i�io_vi_ri�olge_vono
anche_q�elle_che;_generalmen|e;_non
hanno_familiari|à_con_i_l�oghi_della
c�l|�ra;_nella_con�in�ione_che_vi_povvaű

Utilizzare_l]ar|e_per_vcoprire_il
proprio_io_emo|i�o;_compovi|o
e_a||ra�erva|o_da_|�||e_le
|onali|à_emo|i�eE
Far emergere_e_percepire_la
necevvi|à_del_diri||o_al_bello
come_elemen|o
imprevcindibileE_
Rinforzare_la_fid�cia_nelle
proprie_po|en�iali|à_e_rivorve
pervonaliE_
Stimolare_crea|i�i|à_e
immagina�ione_vpevvo
inevprevveE
Favorire_la_crevci|a_pervonaleE
Favorire_lDincl�vione_vociale_e
lDin|egra�ione_c�l|�rale;
veg�endo_approcci_e_me|odi
aper|i_allDinno�a�ione_e_ivpira|i
alla_ricerca_e_alla_vcoper|a@
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Attività didattica rivolta alle
scuole di ogni ordine e grado
Dal_ŤŢţŧ_le_Gallerie_Ev|envi_hanno
perveg�i|o_�na_poli|ica_di_for|e
ampliamen|o_e_po|en�iamen|o
dell]a||i�i|à_dida||ica;_nell]o||ica_di
coin�olgere_le_vc�ole_di_ogni_ordine_e
grado;_con_a||en�ione_par|icolare_alle
vc�ole_v�periori@_Dal_ŤŢŤť_vono_v|a|e
mevve_in_programma_delle_a||i�i|à
dida||iche_ri�ol|e_ai_nidi_d]infan�ia;_che
coin�olgono_anche_le_famiglie@

Attività didattica rivolta 
ai centri estivi
Dopo_a�er_indi�id�a|o_il_bacino_d]�|en�a;
a_mar�o_ŤŢŤť_è_v|a|a_a��ia|a_�na
campagna_di_promo�ione_delle_a||i�i|à
dida||iche_nei_cen|ri_ev|i�i_di_Modena_e
pro�incia;_a_c�i_hanno_prevo_par|e_ţŤ
gr�ppi@_

Attività didattica rivolta 
ai gruppi Erasmus
Gra�ie_al_convolidamen|o_dei_rappor|i
con_le_vc�ole_del_|erri|orio;_da_o||obre
ŤŢŤť_vono_v|a|e_a��ia|e_a||i�i|à
labora|oriali_di_po|en�iamen|o_della
ling�a_i|aliana;_ri�ol|e_a_v|�den|i_aderen|i
ai_proge||i_Eravm�v;_con_�na_conovcen�a
limi|a|a_o_n�lla_dell]i|aliano@_

Attività didattica rivolta a donne
straniere e a persone con
disabilità psico-fisiche
Nell]ann�ali|à_ŤŢŤŤFŤŢŤť_vono_v|a|i_Ū_i
gr�ppi_di_cen|ri_di�rni_che_veg�ono
pervone_con_divagio_pvichico;_ed_ţ
gr�ppo_di_donne_v|raniere;_men|re_è
riv�l|a|o_pi�_difficile_coin�olgere_pervone
con_divabili|à_venvoriali_Nciechi_e_vordiO@
Si_vegnala_l]a��iamen|o_dell]i|inerario
ri�ol|o_a_bambini_ZAl_M�veo_�vando_i_ŧ
venvi[_Ndi�en�|o_v|abileO;_reali��a|o
ini�ialmen|e_per_incon|rare_le_necevvi|à
di_�n_al�nno_non_�eden|e@

Attività rivolte alle famiglie
Si_anno�erano_le_a||i�i|à_propov|e_al
vaba|o_pomeriggio_con_caden�a_menvile@
In_par|icolare_q�ev|e_a||i�i|à_vono
propov|e_in_Galleria_Ev|enve;_men|re_alla
Pinaco|eca_di_Ferrara_in_concomi|an�a
della_mov|ra_ZAnimali_dalla_A_alla_Ze|a@
Una_mov|ra_dedica|a_ai_bambini[_vono
v|a|e_organi��a|e_delle_a||i�i|à_di_le||�re
m�vicali_Ncompreve_nel_pre��o_del
biglie||oO@

Le a··lÐl·à ¨«eÐl¯·e
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La_crevci|a_del_ver�i�io_è_v|a|a_fin_da_v�bi|o
ev|remamen|e_e�iden|e@_Alla_fine_dell]anno
vcolav|ico_ŤŢţŧFŤŢţŨ;_il_M�veo_con|a�a
infa||i_�n_|o|ale_di_Ũ_i|inerari_a_c�i_a�e�ano
par|ecipa|o_ūŤ_clavvi_in_|o|ale@_L]anno
v�ccevvi�o_gli_i|inerari_vono_v|a|i_raddoppia|i;
e_la_par|ecipa�ione_ha_coin�ol|o_ţūũ_clavvi;
con_�n_incremen|o_del_mţŢū�_rivpe||o
all]anno_preceden|e@_Ad_oggi;_le_Gallerie
Ev|envi_con|ano_�n_|o|ale_di_Ũţ_i|inerari;_di
c�i_nell]anno_vcolav|ico_ŤŢŤŤFŤŢŤť_hanno
�v�fr�i|o_ben_480 classiű_cifre_che_non
accennano_a_dimin�ire_e_che;_al_con|rario;
vembrano_viano_dev|ina|e_a_valire_anche_nel
provvimo_anno@_La_grande_|ravforma�ione_è
arri�a|a_proprio_in_veg�i|o_alla_pandemia@
Con_la_chi�v�ra_delle_vale_do��|a_alle_miv�re
an|i_Co�idRţū;_la_Dire�ione_ha_richiev|o_che
fovve_crea|o_�n_n�o�o_prodo||o_dida||ico
fr�ibile_|rami|e_le_pia||aforme_onlineE_�n
cambiamen|o_covì_radicale_e_repen|ino_è
v|a|o_gra�ie_all]impor|an|e_procevvo_di
digi|ali��a�ione_delle_colle�ioni_già_a��ia|o;
a||ra�ervo_la_vcanvione_ťD_delle_opere_e_la
crea�ione_della_Ev|enve_Digi|al_Librar�@_
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da� 2015 a� 2022Attività rivolte al pubblico adulto

Le_Gallerie_Ev|envi_elaborano_�n
calendario_ann�ale_di_�ivi|e_g�ida|e
compreve_nel_pre��o_del_biglie||o_con
caden�a_fivva_N�n_fine_ve||imana_al
meveO@_Le_�ivi|e_vono_ri�ol|e_ai_vingoli
�ivi|a|ori;_men|re_per_i_gr�ppi_è_pre�iv|o
�n_ver�i�io_di_�ivi|e_g�ida|e_v�
preno|a�ione_e_a_pagamen|o@_

Attività di formazione rivolta ai
docenti delle scuole di ogni ordine
e grado_
Dal_ŤŢţū_�engono_organi��a|i
regolarmen|e_corvi_di_forma�ione_ri�ol|i
al_corpo_docen|e_delle_vc�ole_di_ogni
ordine_e_grado;_via_in_preven�a_che
online;reali��a|i_con_l]obie||i�o_di_far
conovcere_l]offer|a_dida||ica_del_M�veo_e
coin�olgere_gli_invegnan|i_di_ma|erie_non
�maniv|iche_o_vlega|e_dagli_v|�di_ar|iv|ici@
A||i�i|à_di_collabora�ione_con_le
iv|i|��ioni_vcolav|iche_per_la_reali��a�ione
di_proge||i_per_lo_v�il�ppo_delle
compe|en�e_|rav�ervali_e_l]orien|amen|o
NPCTOO_e_per_l]arricchimen|o_del_piano
|riennale_dell]offer|a_forma|i�a_NPTOFO@
Gra�ie_al_la�oro_v�ol|o_dal_ŤŢţū_in
a�an|i;_alc�ni_degli_iv|i|�|i_vcolav|ici_ad
indiri��o_profevvionale_del_|erri|orio;
hanno_inveri|o_le_a||i�i|à_dida||iche_delle
Gallerie_Ev|envi_nei_propri_PTOF@_Sono
v|a|i_por|a|i_a�an|i_che_proge||i
pl�riennali_di_PCTO_perme||endo_di
arricchire_e_po|en�iare_vopra||�||o_i
ma|eriali_�|ili��a|i_per_le_a||i�i|à
dida||iche@_Tra_gli_iv|i|�|i_coin�ol|iű
l]Iv|i|�|o_Ven|�ri_di_Modena;_l]I@P@S@I@A
Corni_di_Modena;_l]IIS_Elva_Moran|e_di
Savv�olo_e_le_vc�ole_vecondarie_di_primo
grado_di_Nonan|ola@_

U� �¼�g� che l�¯eg�a

L]in|rod��ione_della didattica a distanza
ha_permevvo_di_raggi�ngere_�n_n�mero
ancora_pi�_ele�a|o_di_vc�ole_rivpe||o_a
q�an|o_vi_era_ri�vci|o_a_fare_con_i_percorvi
|radi�ionaliű_l]anno_ŤŢţūFŤŢ_vi_è_chi�vo
con_�n_incremen|o_del_mťū�_delle_clavvi
par|ecipan|i_rivpe||o_all]anno_preceden|e;
e_il_ŤŢŤŢFŤţ;_nonov|an|e_il_Co�id_a�evve
impov|o_�na_dida||ica_evcl�vi�amen|e
online;_ha_appor|a|o_�n_�l|eriore_mŧŢ�_di
par|ecipa�ione@_La_v�ol|a_�ervo_�n]offer|a
digi|ali��a|a_ha_inol|re_da|o_l]occavione_al
m�veo_di_inno�are_�l|eriormen|e_i_propri
me|odi_forma|i�i;_ri�vcendo_a_coin�olgere;
a||ra�ervo_�n]offer|a_vempre_pi�
|rav�ervale;_anche_gli_invegnan|i_che_non
necevvariamen|e_fovvero_�icini_alla_S|oria
dell]Ar|e@
Se_prima_della_pandemia_le_vc�ole
primarie_e_dell]infan�ia_cov|i|�i�ano_i
principali_gr�ppi_vcolav|ici_in|erevva|i_agli
i|inerari;_gra�ie_a_q�ev|i_cambiamen|i_è
v|a|o_povvibile_raggi�ngere_vempre_di_pi�
anche_le_scuole secondarie di primo e di
secondo grado.

PROVINCIA

Ferrara
14,4%

Reggio Emilia
1%

Varese
2,5%

Altri
6,5%

Modena
75,6%

Ferrara
12,7%

Formigine
3,9%

Varese
2,5%

Altri
25,7%

Modena
51,5%

COMUNE

Nonantola
3,7%

La ¨«�Ðe�le�ßa de��e c�a¯¯l l�
Ðl¯l·a
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Dalla ricchezza del linguaggio del

corpo alla ricchezza della lingua

Arte, Italiano, Storia

PERCORSI
TEMATICI
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Ospiti dei Duchi d’Este
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Luoghi e collezioni dei duchi

d’Este

Arte, Storia

Arti e m
estieri

Arte, Educazione civica, tutela del

patrim
onio, Scienze, Storia
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Un_�l|eriore_�alore_aggi�n|o_dei_percorvi
dida||ici_delle_Gallerie_Ev|envi_è_in�ece
da|o_dal_loro_approccio concreto alla
culturaű_infa||i;_evvi_non_vi_limi|ano_alla
�ivi|a_g�ida|a_a||ra�ervo_le_vale_e_alla
|ravmivvione_|eorica_dei_con|en�|i@
Di�ervi_vono_gli_i|inerari_dedica|i
all]a��icinamen|o_alle_profevvionali|à_del
ve||ore_c�l|�rale;_e_par|icolare
a||en�ione_�iene_dedica|a_al_rec�pero
dell]ar|igianali|à@_Un_evempio_di_q�ev|o
approccio_è_rappreven|a|o_da_�no_dei_pi�
recen|i_percorvi_propov|i_dal_Ser�i�io
Ed�ca|i�o;_ZIl dio V~lcano ed il segreyo
della meyall~rgia[;_d�ran|e_il_q�ale_gli
v|�den|i_coin�ol|i_hanno_po|�|o_vcoprire
la_complevva_fig�ra_del_me|all�rgo_e
l]ar|e_della_me|all�rgia@_

Uno_|ra_i_principali_punti di forza_del
ver�i�io_della_dida||ica_delle_Gallerie
Ev|envi_è_da|o_dalla_flessibilità con cui i
percorsi erogati vengono adattati alle
specifiche esigenze dei gruppi in visita;
|al�ol|a_in_dire||a_collabora�ione_con_gli
ed�ca|ori_revponvabili_di_|ali_gr�ppi;_�n
pavvaggio_revo_povvibile_dalla
compe|en�a_delle_opera|rici_m�veali_le
q�ali_conovcono_perfe||amen|e_le
colle�ioni_del_M�veo@_In_q�ev|o_modo;
l]accevvibili|à_alla_c�l|�ra_�iene_vempre
garan|i|a;_modellando_i_percorvi_dida||ici
v�lle_di�ervi|à_dei_�ivi|a|ori@

Eviv|ono_inol|re_dei_corvi_di_forma�ione
dedica|i_vpecificamen|e_agli_invegnan|i_di
ogni_ordine_e_grado;_ven�a_limi|a�ioni
lega|e_alla_ma|eria_di_invegnamen|o@
Anche_q�ev|a_ini�ia|i�a_ha_da|o_o||imi
riv�l|a|i_regiv|rando;_volo_nell]�l|imo
anno;_�n_|o|ale_di_161 insegnanti iscritti@
Alla_fine_di_ogni_percorvo_�iene_forni|o;
ad_ogni_par|ecipan|e;_�n_a||ev|a|o_di
par|ecipa�ione_a||ra�ervo_la_pia||aforma
MEMO@_

I ¨«l�cl¨a�l be�eflcla«l
de��’�ffe«·a dlda··lca de� M¼¯e�

Centri estivi
2,5%

Scuole primarie
29,2%

Scuole dell’infanzia
16,9%

Scuole secondarie di
primo grado

19,4%

Scuole secondarie di
secondo grado

30,2%

Centri diurni per
disabili
1,7%

Centri per donne
straniere
0,2%

TESORI CHE RITORNANO
IN PATRIA. GIUSTIZIA ED

EREDITÀ CULTURALE

ANIMALARIA -
IMPARARE L'ALFABETO
INSIEME AI PIÙ PICCOLI!

ORGANIZZARE LA
CONOSCENZA: COME SI

COSTRUISCE UNA
BANCA DATI

E LUCE FU!

HOCKETY POCKETY
WOCKETY WACK...

MUOVI DI QUI, SPOSTA
DI LÀ! LOGISTICA ED

OPERE D'ARTE

Si affronta il vasto tema
del diritto dei cittadini

alla propria eredità
culturale, partendo da

un'analisi delle
restituzioni che nel

corso dei secoli hanno
visto protagonista la
Biblioteca Estense di

Modena.

A partire dalla
presentazione della
mostra per bambini

"Animali dalla A alla Z"
esposta alla Pinacoteca

Nazionale di Ferrara,
vengono proposte

riflessioni anche per un
pubblico più adulto e per

le famiglie.

Piattaforme e archivi
digitali sono

un'importante risorsa di
scoperta e conoscenza.
Attraverso il webinar è
possibile capire come i

differenti database sono
organizzati, per poter

applicare criteri specifici
di schedatura e

archiviazione tenendo
conto delle peculiarità di

ogni bene culturale.

La musealizzazione e
l'illuminazione

rappresentano due
aspetti fondamentali per

la lettura dell'opera
d'arte: la prima

decontestualizza l'opera
stessa, è dunque
necessario saper

lavorare sulla seconda
per permetterne una

migliore osservazione.

Il webinar presenta il
tema della

movimentazione delle
opere d'arte, un'attività

estremamente
complessa e delicata che
richiede professionalità

e conoscenze specifiche.

I Ñebl�a«
¨e« l d�ce�·l

�ffe«·l �e� 2022
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Dall]analivi_della_doc�men|a�ione_rela|i�a
ai_can|ieri_e_alle_opere_di_rinno�amen|o;
adeg�amen|o_e_ampliamen|o_delle_vedi
delle_Gallerie_Ev|envi;_vi_è_reva_e�iden|e
l]a||en�ione_nel_perveg�ire_a�ioni_che
miglioravvero_gli_vpa�i_e_i_percorvi_di
�ivi|a_del_M�veo;_in_|ermini_di
accessibilità;_fivica_e_cogni|i�a;_e_di
sostenibilità ambientale;_nell]o||ica_di
�na_rid��ione_degli_vprechi_energe|ici_e_di
rivparmi_dei_conv�mi_v�lle_ann�ali|à
f�|�re@
A_par|ire_dall]iv|i|��ione_delle_Gallerie
Ev|envi_come_M�veo_a�|onomo;_evve
hanno_in�ev|i|o_in_riRallev|imen|o;
ampliamen|o;_riv|r�||�ra�ione_e_mevva_in
vic�re��a_dei_propri_vpa�i;_arri�ando_a
vpendere;_|ra_il_ŤŢţŧ_e_il_ŤŢŤť;_�n_|o|ale
di_€ 18.827.658,61_perlopi�_|rami|e_i
con|rib�|i_agli_in�ev|imen|i_|ravferi|i_in
con|o_capi|ale_dalla_p�bblica
amminiv|ra�ione@
Tali_in�ev|imen|i_hanno_in|erevva|o_|�||e
le_vedi_del_M�veo_diff�vo;_|�||a�ia;_come
emerge_dai_da|i;_la_q�o|a_pi�_ampia_è
v|a|a_dev|ina|a_al_Pala��o_D�cale_di
Savv�olo;_per_il_q�ale_vono_v|a|i
impegna|i_ol|re 8 milioni di_e�ro_e_che
vono_v|a|i_�|ili��a|i;_ol|re_che_per_la_pi�
recen|e_opera_di_riv|r�||�ra�ione_e

U� �¼�g� ¨e« ·¼··l
�’e¯¨e«le�ßa �¼¯ea�e ¯�¯·e�lbl�e e acce¯¯lbl�e

riallev|imen|o_della_vede;_anche_per_il
rev|a�ro_della_faccia|a_meridionale_e_la
reali��a�ione_di_can|ieri_a||i_alla_vic�re��a
e_alla_pre�en�ione_dei_rivchi;_nonché_alla
predivpovi�ione_del_vi|o_ad_�n_accevvo
migliora|o_dal_p�n|o_di_�iv|a_delle
barriere architettoniche e cognitive@_
Anche_Pala��o_dei_M�vei_è_v|a|o_ogge||o
di_no|e�oli_in�ev|imen|i@_Tra_q�ev|i;_ad
incidere_maggiormen|e_vono_i_la�ori_che
ini�ieranno_a_gennaio_ŤŢŤŦ;_e_che
pre�edono_lDampliamen|o_di_circa_ŤũŢŢ
mq_al_q�ar|o_piano_del_Pala��o;_i_q�ali
varanno_dev|ina|i_a_n�o�e_vale_evpovi|i�e
per_la_Galleria_e_a_depovi|i_�ivi|abili;_a
labora|ori_dida||ici;_alla_biblio|eca
dDIv|i|�|o_e_ad_�ffici_e_ver�i�i_accevvori@

Pinacoteca Nazionale 
di Ferrara
7,7%

Palazzo Ducale di
Sassuolo

44%

Biblioteca Estense
Universitaria

8,3%

Palazzo Coccapani
4,1% Galleria Estense di

Modena
34,5%

Museo Lapidario Estense
1,4%

La ¯¼ddlÐl¯l��e deg�l
l�Ðe¯·l�e�·l ·«a �e ¯edl

L]ogge||o_dei_la�ori_reali��a|i_p�ò_evvere
le||o_in_rela�ione_alla_sostenibilità
sociale;_comprendendo_il_riallev|imen|o;
il_rev|a�ro_e_l]adeg�amen|o_degli_vpa�i
Na||i_alla_predivpovi�ione_delle_vale_per_il
miglioramen|o_dell]evperien�a_di_�ivi|a_e
all]ada||amen|o_dei_depovi|i_per_la_|�|ela
delle_opereO_e_alla_vov|enibili|à
ambien|ale;_incl�dendo_le_opere_di
efficien|amen|o_energe|ico_Nri�ol|e
vopra||�||o_all]ill�mino|ecnica_e_alla
m�veo|ecnicaO_e_di_vic�re��a_an|ropica;
in_par|icolare_con_riferimen|o
all]adeg�amen|o_degli_impian|i_di
vic�re��a_Nan|in|r�vione;_an|incendio_e
TVCCO@

Sicurezza e
prevenzione 
dei rischi
11,4%

Riallestimento, restauro e
adeguamento degli spazi

72,8%

Accessibilità
5,4%

Efficientamento
energetico
10,4%

Ca·eg�«lßßaßl��e deg�l
l�Ðe¯·l�e�·l l� «lfe«l�e�·� a��a
¯�¯·e�lbl�l·à ¯�cla�e e a�ble�·a�e

Rpa��e¹Áp�e��Á�Ŋ
Re¹ÁaÇ²� e

adegÇa�e�Á� ¹¯aìp

Acce¹¹pbp�pÁà

S�¯·e�lbl�l·à 
S�cla�e

Effpcpe�Áa�e�Á�
e�e²geÁpc�

SpcÇ²eììa e
¯²eÝe�ìp��e dep ²p¹clp

S�¯·e�lbl�l·à 
A�ble�·a�e

€ 13.715.454,61

€ 1.015.000,00

€ 1.950.000,00

€ 2.147.204,00

€ 14.730.454,61

€ 4.097.204,00

2.5



Le_linee_di_finan�iamen|o_|rami|e_c�i_è
v|a|o_povvibile_reali��are_la�ori_di_|ale
por|a|a_�edono_principalmen|e_le
eroga�ioni_miniv|eriali_�ol|e_alla_|�|ela_del
pa|rimonio_c�l|�rale_e_allo_v�il�ppo
infrav|r�||�rale_del_Paeve_NLegge_ţūŢ_AF
ŤŢŤţRŤŢŤť;_Legge_ŤťŤFŤŢţŨ;_il_Piano
S|ralcio_C�l|�ra_e_T�rivmo;_il_Piano
S|ra|egico_Grandi_Proge||i_C�l|�rali_DM
ťťũFŤŢŤţ;_ol|re_ai_recen|i_già_ci|a|i_fondi

Le principali linee
di finanziamento

Piano di Stralcio “Cultura
e Turismo” (FSC)
21,1%

Progetto Sicurezza
Antropica
5%

Fondo per la tutela del
patrimonio culturale (Legge 190)

9,4%

Piano per il finanziamento degli investimenti
e sviluppo infrastrutturale del Paese

(DM 19.02.2018 - Legge 232/2016)
21,2%

PNRR
8%

Fondi di bilancio delle
Gallerie Estensi
8,6%

Fondi residui POIN - FESR
per lavori antincendio
4,6%

Piano Strategico Grandi Progetti
Culturali (DM 337/2021)

21,9%

del_PNRRO;_e_di_fondi_dedica|i_alla
vic�re��a_e_alla_pre�en�ione_dei_rivchi_per
il_pa|rimonio_NProge||o_Sic�re��a
An|ropica_e_i_Fondi_revid�i_POIN_R_FESR
per_la�ori_an|incendioO@

La sostenibilità ambientale

Nonov|an|e_non_via_vpecifica|o_nella
mivvion_del_M�veo;_la_|ranvi�ione
ecologica_e_digi|ale_è_�no_dei_p�n|i
cardine_del_la�oro_v�ol|o_nei_d�e_manda|i
della_Dire||rice_Bagnoli;_che_ha_�iv|o_nella
digi|ali��a�ione_delle_colle�ioni;
nell]informa|i��a�ione_dei_procevvi_di
la�oro_e_nei_programmi_di_rev|a�ro_e
pre�en�ione;_la_chia�i_per_il
raggi�ngimen|o_di_obie||i�i_�ol|i_ad_�na
maggiore_vov|enibili|à_ambien|ale_delle
v|r�||�re@_Nell]in|erevve_di_creare
convape�ole��a_all]in|erno_del_m�veo_e
evvere_di_evempio_per_le_com�ni|à_di
riferimen|o;_nel_corvo_del_ŤŢŤŤ_le
Gallerie_Ev|envi_hanno_commivviona|o_�n
bilancio_di_emivvioni@_La_ricerca_condo||a
v�i_|re_vi|i_di_riferimen|o_delle_Gallerie
Ev|envi_NFerrara;_Modena_e_Savv�oloO_ha_

miv�ra|o_la_q�an|i|à_di_gav_verra_prodo||i
del_m�veo_non_volo_per_q�an|o_rig�arda
gli_impian|i_di_clima|i��a�ione_della
Pinaco|eca_Na�ionale;_della_Biblio|eca
Ev|enve_Uni�ervi|aria;_della_Galleria
Ev|enve_e_del_Pala��o_D�cale_ma_anche_le
emivvioni_prodo||e_dalla_programma�ione
e_la_freq�en|a�ione_dei_vi|i;_come_ad
evempio_la_circola�ione_delle_opere_per_le
mov|re;_le_abi|�dini_ambien|ali_degli
impiega|i_del_m�veo;_le_modali|à_di
|ravpor|o_vcel|a_per_recarvi_in_�fficio_o
per_�ivi|are_il_m�veo@_Il_rappor|o_fornivce
q�indi_�n]indagine_acc�ra|a_che_ver�e_a
fare_�n_p�n|o_di_na�e_da_c�i_par|ire_per
a||�are_poli|iche_di_efficien|amen|o
energe|ico_o_per_compenvare_q�elle_che
ine�i|abilmen|e_vi_prod�cono@_Di_veg�i|o
alc�ni_n�meriű

ŭEmivvioni_di_COŤű_Tonnella|a_COŤ_�|ili��a|a_come_indica|ore_di_impa||o_dei_cambiamen|i_clima|ici
ŭCompenva�ione_in_alberiű_q�an|i|à_di_alberi_che_occorre_me||ere_a_dimora_per_ne�|rali��are_le
emivvioni_prodo||e;_calcola|i_comeű

capaci|à_v|occaggio_di_COŤ_per_albero_q_ţŧŢ_kg_COŤ_F_anno_NţTCOŤ_q_Ũ;Ũũ_alberiO

Emissioni di CO2 totali per tipologia
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Tra_gli_in|er�en|i_v�gli_vpa�i_rela|i�i
all]efficien|amen|o_energe|ico_le_Gallerie
Ev|envi_hanno_vov|en�|o_�na_vpeva
complevvi�a_di_d_ţ@ūŧŢ@ŢŢŢ;ŢŢ_per_i
veg�en|i_obie||i�iű

Galleria_Ev|enve_
Mevva_a_norma_impian|o_ele||rico_e
re�ivione_ill�mino|ecnica_generale_delle
ŤŤ_vale_della_Galleria_Ev|enve_via_per
q�an|o_a||iene_allDill�mina�ione_di
ver�i�io_e_di_emergen�a_che
allDill�mino|ecnica_m�veale_NPiano_di
S|ralcio_ZC�l|�ra_e_T�rivmo[_Q_Fondo_per
lo_S�il�ppo_e_la_Coevione_NFSCO_ŤŢţŦR
ŤŢŤŢ_R_d_ŦŪŢ@ŢŢŢOE

Pinaco|eca_di_Ferrara
Clima|i��a�ione_e_con|rollo_clima|ico
delle_ŤŢ_vale_della_Pinaco|eca_Na�ionale;
re�ivione_ill�mino|ecnica_generale_con
reali��a�ione_di_n�o�a_cabina_ele||rica_in
media_|envione;_riallev|imen|o
m�veografico_di_|�||e_le_vale_e_re�ivione
degli_appara|i_infografici_e_di
com�nica�ione;_ol|re_a_�arie_opere
p�n|�ali_di_m�veo|ecnica@_NFondi_di
Bilancio_GE_anno_ŤŢţŨFţũ_R_d_ūũŢ@ŢŢŢOE

Biblio|eca_Ev|enve
Rev|a�ro_e_rifacimen|o_par�iale_degli
infivvi_per_efficien|amen|o_energe|ico_e
do|a�ione_di_impian|o_di_rivcaldamen|o_o
raffrevcamen|o_|rami|e_PDC_al_fine_di

Emissioni di CO2 suddivise per sede

eliminare_grad�almen|e_lD�|ili��o_di
comb�v|ibile_fovvile_NPNRR_ţ@ť
Efficien|amen|o_energe|icoű_d_ŧŢŢ@ŢŢŢO@

Le_Gallerie_Ev|envi_non_hanno
concen|ra|o_i_propri_vfor�i_volo_v�
in|er�en|i_nelle_proprie_v|r�||�re_ma
hanno_la�ora|o_v�lla_venvibili��a�ione
del_p�bblico_e_della_com�ni|à_in_meri|o
all]�rgen�a_di_porre_in_evvere_a�ioni
vov|enibili_ed_ecologiche@_
Infa||i;_per_q�an|o_rig�arda_la_par|e
Zhard�are[;_Gallerie_Ev|envi_ha_vfr�||a|o
Fondi_dedica|i_e_in�ev|i|o_a||ra�ervo
Fondi_propri_di_Bilancio_in_proge||i_�ol|i
all]efficien|amen|o_energe|ico;_men|re
per_ciò_che_a||iene_alla_promo�ione
dell]a||i�ivmo_clima|ico;_ha_promovvo
e�en|i_ed_evpovi�ioni_|ema|ici_come_ad
evempioű_ZENERGIA” nell’arye;
conferen�a_e_mov|ra_di_Gianfranco
Marinello_a_margine_della_mov|ra_ZSimon
Syarling. Meyamorf~oco. Soyyo la l~ce di
Tinyoreyyo[E_ZNay~ra in Piyy~ra[
app�n|amen|o_per_famiglie_alla_vcoper|a
delle_belle��e_na|�raliv|iche_conver�a|e
nella_colle�ione_della_Pinaco|eca_di
Ferrara@_

La_mivvion_delle_Gallerie_Ev|envi_è_chiaraű
il_M�veo_è_in|evo_come_�n_l�ogo_per
evvere_accevvibile_e_fr�ibile_da_|�||i;_�n
obie||i�o_che_vi_inverivce_evplici|amen|e
|ra_le_a�ioni_v|ra|egiche_per_il
perveg�imen|o_di_�na_migliore
evperien�a_m�veale@_

Il_ŤŢŤť_è_v|a|o_l]anno_in_c�i_vi_vono
concen|ra|i_maggiormen|e_gli_vfor�i_a
fa�ore_della_reva_accevvibile_degli_vpa�i_e
dell]offer|a_c�l|�rale;_gra�ie_a_fondi_PNRR
ţ@Ť_�|ili��a|i_perű

Galleria_Ev|enve;_ampliamen|o_degli
vpa�i_evpovi|i�i_della_Galleria_Ev|enve
e_in|egra�ione_di_vpa�i_dida||ici
dedica|i_allDaccevvibili|à_cogni|i�a_e
lifelong_learningE_
Biblio|eca_Ev|enve_e_Lapidario;
po|en�iamen|o_dei_divpovi|i�i_digi|ali
di_�a�Rfinding_allDin|erno_del_Pala��o
dei_M�vei_|rami|e_do|a�ione_di
�ebapp_ad_�vo_dei_�ivi|a|ori_|rami|e
|o|em_in|era||i�o_allDingrevvoE
Pala��o_D�cale_di_Savv�olo;
proge||a�ione_del_Piano_di
Elimina�ione_delle_Barriere
Archi|e||oniche_Ngià_reda||i_per_le
al|re_v|r�||�reO@

L’accessibilità

La_vpeva_complevvi�a_per_can|ieri_lega|i
all]accevvibili|à_delle_vedi_è_pari_a_d
ţ@Ţţŧ@ŢŢŢ;ŢŢ_e_pre�ede_il_|ermine_nel
ŤŢŤť_per_q�an|o_rig�arda_Biblio|eca;
Lapidario_e_Pala��o_D�cale_di_Savv�olo;_e
l]a��io_a_fine_ŤŢŤť_per_la_Galleria_Ev|enve
di_Modena@

Il_provvimo_q�adriennio_q�indi_varà
conno|a|o_da_�na_maggiore_divponibili|à
di_infrav|r�||�re_in_fa�ore
dell]accevvibili|à_e_di_conveg�en�a_nella
capaci|à_di_in|erce||are_e_fideli��are_il
|arge|_dedica|o@

Ol|re_agli_impor|an|i_in|er�en|i_fivici
v�il�ppa|i_negli_anni_negli_vpa�i_del
M�veo;_par|icolare_a||en�ione_è_v|a|a
da|a_al_|ema_dell]accevvibili|à_cogni|i�a@_Il
Ser�i�io_Dida||ica_ha_perveg�i|o_q�ev|a
poli|ica_e_�ivione_di_m�veo_ai_margini;
implemen|andola_con_no|e�oli_riv�l|a|i
a||ra�ervo_l]ada||amen|o_degli_i|inerari
alle_necevvi|à_dei_vingoli_gr�ppi_in_�ivi|a;
perme||endo_l]evperien�a_ed�ca|i�a_a
clavvi_con_preponderan�a_di_v|�den|i
v|ranieri;_plavmando_le_a||i�i|à_per
l]in|egra�ione_degli_al�nni_con_divabili|à;
o_proge||ando_i_percorvi_in_modo_da
perme||ere_il_coin�olgimen|o_delle
di�erve_favce_di_e|à@

13. Espressione emersa dell’ente nel corso delle interviste semi-strutturate realizzate allo staff, per indicare
l’attenzione del Museo a soddisfare i bisogni di fasce più fragili della società attraverso attività costruite ad hoc.
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Uno_|ra_i_proge||i_evemplari_è_v|a|o_lo
v�il�ppo_di_�n_i|inerario_|a||ile;_d�ran|e
il_q�ale_gli_v|�den|i_hanno_vperimen|a|o
�na_�ivi|a_benda|a_per_po|ervi_a��icinare
anche_venvorialmen|e_all]evperien�a
q�o|idiana_di_�n_al�nno_non_�eden|e
all]in|erno_del_gr�ppoE_opp�re;_nel
con|ev|o_delle_�ivi|e_g�ida|e_che_vi
v�olgono_nelle_vedi_del_M�veo_d�ran|e_i
�eekend;_vono_v|a|e_vperimen|a|e_delle
modali|à_di_�ivi|a_per_non_�den|i@_Al|re
proge||i_forma|i�i_che_affron|ano_q�ev|e
|ema|iche_vono_ad_evempio_ZAggeyyi�a
l’Arye[;_che_�engono_di_�ol|a_in_�ol|a
ada||a|i_alle_vpecifiche_compe|en�e
ling�iv|iche_dei_par|ecipan|i;_e_percorvi
come_ZIl mondo in ~na syan�a[;
a||ra�ervo_c�i_�engono_vcoper|e_opere_e
forme_ar|iv|iche_da_|�||o_il_mondo;_per
fa�orire_lo_vcambio_m�l|ic�l|�rale@
Impor|an|i_per_la_cov|r��ione_di_�n
M�veo_accevvibile_e_aper|o_a_|�||i_vono
anche_v|a|e_le_a||i�i|à_di_gamifica|ion;_ad
evempio_a||ra�ervo_la_propov|a_di_�n
i|inerario_par|ecipa|o_nel_con|ev|o_del
M�veo_Lapidario_Ev|enve_che_per
l]occavione_è_di�en|a|o_�na_evcape_room
a_cielo_aper|o_con_il_proge||o
ZConosciamociŰ Giocandoű Escape
Game al Lapidario Esyense[;_reali��a|o
nell]ambi|o_dei_percorvi_forma|i�i
dell]Iv|i|�|o_Ven|�ri@



Con_l]�nifica�ione_delle_vedi_di_Gallerie
Ev|envi_vo||o_�n]�nica_iv|i|��ione_vi_è
manifev|a|a_la_necevvi|à_di_definire_�na
v|ra|egia di com�nica�ione in_grado_di
far_confl�ire_le_di�erve_iden|i|à_in_�n
�nico_macro_con|eni|ore;_in_grado_di
raccon|are_�n]�nica_iv|i|��ione_via_ai
p�bblici_online;_|rami|e_gli_v|r�men|i
digi|ali;_via_ai_p�bblici_|radi�ionali;
|rami|e_v|r�men|i_di_com�nica�ione
offline_Nv|ampa;_conferen�e;_e�en|iO@__
La_v|ra|egia_di_com�nica�ione_pre�ede
pia||aforme_e_v|r�men|i_�nifica|i_q�aliű

vocial media managemen|
NInv|agram;_Facebook;_T�i||erO
vi|o �eb Naggiornamen|o_cov|an|e_ed
evperien�a_�verRfriendl�O
digi|al ad�er|iving_Ncampagne_di
promo�ione_vpecificheO
�fficio v|ampa e ne�vle||er
e�en|iv|ica_per_promo�ioni_e
preven|a�ioni_mira|e@

Tra_gli_obie||i�i_v|ra|egici_della_Dire�ione;
rien|ra_la_crea�ione_e_la_�alori��a�ione_di
�n_proprio_brand;_che_facili|i_la
di��lga�ione_del_pa|rimonio_c�l|�rale_di
c�i_il_M�veo_è_c�v|ode;_raggi�ngendo
|arge|_di_�|en|i_di�ervifica|i_e_affermando
la_propria_a�|ore�ole��a_anche_|rami|e_il
proprio_povi�ionamen|o_online@

Nel_corvo_dei_d�e_manda|i;_le
v|ra|egie_com�nica|i�e_delle_Gallerie
Ev|envi_hanno_a||ra�erva|o_di�ervi
cambiamen|i;_do�endovi_ada||are
non_vol|an|o_alle_evigen�e_del
M�veo;_ma_vopra||�||o_alle_for|i
|ravforma�ioni_del_con|ev|o_vociale
che_vi_vono_�erifica|e_negli_�l|imi
o||o_anni;_ol|re_che_alle
modifica�ioni_cov|an|i_degli_algori|mi
e_del_f�n�ionamen|o_delle
pia||aforme_digi|ali@_

La_difficol|à_do��|a_alla_caren�a_di
vpecifiche_compe|en�e_digi|ali_nello
v|aff_in|erno_al_M�veo_è_v|a|a
v�pera|a_con_l]affidamen|o_ev|erno
ad_�na_vocie|à_di_com�nica�ione_e
marke|ing_vpeciali��a|a_nel_ve||ore
c�l|�rale;_della_gev|ione_dei_vocial
ne|�ork_del_complevvo_m�veale@_
Dal_ŤŢţū_è_v|a|o_idea|o_�n_percorvo
che;_dall]analivi_del_povi�ionamen|o
online;_mappa|�re_degli_v|akeholder
e_benchmarking;_vi_è_v�il�ppa|o_v�
campagne_di_com�nica�ione_digi|ale
v�il�ppa|e_ad_hoc;_a�ioni_di
povi�ionamen|o_e_coin�olgimen|o
�ervo_|arge|_vpecifici_con_v�ppor|o
cov|an|e_nella_gev|ione

Ogni_a||i�i|à_�iene_penva|a_ri�olgendovi
a_vpecifici_|arge|_gro�p_e_moni|ora|a
cov|an|emen|e_anali��ando_i_da|i_di
Google_Anal�|icv_e_gli_invigh|v_v�i_vocial
media;_con_l]obie||i�o_di_prod�rre
repor|_periodici@
Già_d�ran|e_il_corvo_del_primo
manda|o;_vi_è_pov|a_l]a||en�ione_v�llo
v�il�ppo_di_�n vi|o �eb �ver-friendl�_e
v�lla_crea�ione_dei_propri_canali_vocial;
a||ra�ervo_c�i_vi_è_po|�|o_prom�o�ere_i
propri_e�en|i_a||ra�ervo_�na
com�nica�ione_capillare;_proporre
campagne_di�ervifica|e_in_bave_al_|ipo
di_�|en|i_da_raggi�ngere_e_p�bblicare
online_par|e_delle_proprie_colle�ioni@_
In_q�ev|a_prima_fave;_�n_rivcon|ro
par|icolarmen|e_povi|i�o_è_v|a|o
regiv|ra|o_v�_Inv|agram_gra�ie_ad_�n
n�mero_di_follo�er_par|icolarmen|e
vignifica|i�o_e_ad_�n_al|o_li�ello_di
engagemen|@_
Secondo l’Ovver�a|orio Inno�a�ione
Digi|ale dei Beni e A||i�i|à C�l|�rali
del Poli|ecnico di Milano, i canali
vocial delle Gallerie Ev|envi vi vono
colloca|i |ra i m�vei na�ionali con il
miglior andamen|o nel corvo del
ŤŢţū.

ordinaria_dei_canali_vocial_e_delle
rivpe||i�e_comm�ni|iev@_La_veconda_fave
della_v|ra|egia_vi_è_pov|a_in�ece_con
degli_obie||i�i_di_man|enimen|o_della
fanbave_a||�ale_e_di_ampliamen|o_dei
p�bblici_|rami|e_�n_rinno�amen|o_della
prod��ione_edi|oriale;_reva_pi�_vnella_e
di�ervifica|a_in_bave_alle_po|en�iali|à_del
canale_e_alle_evigen�e_della_comm�ni|�
di_riferimen|oE_alla_prod��ione_di
con|en�|i_per_i_vocial_vi_affianca_q�ella
informa|i�a_e_di_approfondimen|o
lega|a_a_con|en�|i_edi|oriali_per_il_vi|o
del_m�veo;_q�ali_longform_e_alc�ne
ne�vle||er@
Le_a�ioni_di_digi|al_engagemen|_vi
v�il�ppano_q�indi_a_par|ire_dal
coordinamen|o_e_dalla_condi�ivione_di
con|en�|i_per_il_�eb_e_i_vocial;_|rami|e_la
crea�ione_di_Piani_Edi|oriali_di�ervifica|i
in_bave_alla_pia||aforma_di_riferimen|o@_
Le_a�ioni_di_povi�ionamen|o v|ra|egico
vi_a��algono_inol|re
dell]implemen|a�ione_di_forma|_�ol|i
alla_collabora�ione_con_al|re_iv|i|��ioni
c�l|�rali_e_di_v|ra|egie_di_ADV
n|rinvecamen|e_lega|e_alla_n�o�a
prod��ione_edi|oriale@_

U� �¼�g� che c«e¯ce
l� ¨�¯lßl��a�e�·� ���l�e

2.6



Il_vecondo_manda|o_ha_q�indi_�iv|o_�n
�l|eriore_convolidamen|o_e
raffor�amen|o_della_com�nica�ione
online_da_par|e_del_m�veo;_complice
anche_l]emergen�a_vani|aria_del_Co�idRţū
che_ha_impov|o_�no_vpov|amen|o
dell]offer|a_c�l|�rale_v�lle_pia||aforme
digi|ali_e_�na_maggiore_a||en�ione_ai
p�bblici_online@

Nel_corvo_del_ŤŢŤŢ;_infa||i;_la_fr�i�ione
dei_ver�i�i_del_M�veo_è_v|a|a_povvibile
gra�ie_all]implemen|a�ione_di_n�o�i
forma|_v�i_vocialű_v�_Yo�|�be;_ad
evempio;_nel_periodo_convidera|o_vono
v|a|i_p�bblica|i_con_caden�a_ve||imanale
q�avi_ŪŢ_�ideo_con_approfondimen|i
v�lle_|ecniche_ar|iv|iche_delle_opere_del
M�veo;_v�i_i_proge||i_in_corvo_e_v�
con|en�|i_dedica|i_vpecifica|amen|e_ai
bambini_e_alle_famiglie@_A||ra�ervo
l]havh|ag_?acavacongliev|e_è_v|a|o
povvibile_per_gli_�|en|i_�iaggiare
a||ra�ervo_car|e_geografiche;_vfogliare
pagine_di_manovcri||i;_ovver�are_da
�icino_ri|ra||i;_dipin|i_vacri_e_profani;
ovver�are_�ed�|e_opp�re_piccoli_ogge||i
conver�a|i_dalle_Gallerie@_
Gra�ie_al_canale;_inol|re;_è_v|a|o
povvibile_man|enere_la_programma�ione
pre�iv|a_a||orno_alle_mov|re;
vov|i|�endola_con_dei_�ideo_dida||ici_e_di
labora|ori_di_avcol|o_reali��a|i_nella
cornice_della_Pinaco|eca_Na�ionale_di
Ferrara@Tali_a||i�i|à_dida||iche_vono
v|a|e_povvibili_anche_|rami|e_la
digi|ali��a�ione_di_percorvi_evpovi|i�i_v�l
vi|o_�eb;_a||ra�ervo_c�i_è_v|a|o_povvibile
ammirare_i_dipin|i;_le_vc�l|�re;_i_libri;_i
manovcri||i@

I� �¼�e«� del f����Ñe«
·«a �a fl�e de� ¯ec��d�
e �’l�lßl� de� ¨«l�� �a�da·�

U� �¼�g� che c«e¯ce

28.700 41.665

13.530 18.838

2.7001.16�

Gli_al|ri_vocial_ne|�ork;_Facebook;
Inv|agram_e_T�i||er_hanno_ovpi|a|o
di�erve_campagne_di_approfondimen|o
delle_colle�ioni_come_ad_evempio
ZMan~scripy Monda�[;_Opera_S|aff_e
l]havh|ag_#lar|e|iparla;_forma|
a||ra�ervo_c�i_le_opere_delle_Gallerie
Ev|envi_vono_v|a|e_preven|a|e_in_modo
originale_ed_in|era||i�o_dalle_parole
dello_v|aff_del_m�veo_o_|rami|e
l]avvocia�ione_di_brani_m�vicali@
In_q�ev|o_con|ev|o;_l]andamen|o
povi|i�o_dei_canali_vocial_nell]anno
preceden|e_la_pandemia_è_v|a|o_�n
b�on_fondamen|o_per_com�nicare_il
M�veo_d�ran|e_la_chi�v�ra_del_primo
lockdo�n;_q�ando_vi_è_regiv|ra|o_�n_al|o
picco_di_crevci|a_in_|�||i_canali;_con_�n
par|icolare_appre��amen|o_rile�a|o_per
i_con|en�|i_anima|i;_come_v|oriev_e
�ideo@

FACEBOOK
+39%

INSTAGRAM
+45%

TWITTER
+133%

2.6



I_con|en�|i_delle_Gallerie_Ev|envi_vi_div|ing�ono_per
la_loro_q�ali|à_e_originali|à@_Ol|re_alla_promo�ione_delle
proprie_ini�ia|i�e;_i_canali_�engono_�|ili��a|i_per_la_diff�vione
di_in|erevvan|i_approfondimen|i_e_c�riovi|à_v�lle_colle�ioni@
N�merove_vono_le_in|era�ioni_del_p�bblico_che_pro�engono_dalle_�ivi|e
onvi|e;_d�ran|e_le_q�ali_il_p�bblico_vpevvo_p�bblica_fo|ografie_in_forma|o_v|oriev;
|aggando_Gallerie_Ev|envi_ed_�|ili��ando_l]havh|ag_?Yo�rGallerieEv|envi@_
Par|icolarmen|e_ appre��a|o_ è_ il_ forma|_ menvile_ ZWallpaper[;_ in_ c�i_ le_ opere_ delle_ colle�ioni
�engono_con�er|i|e_in_vfondi_per_il_cell�lare_che_�engono_revi_divponibili_per_il_val�a|aggio_da_par|e
degli_�|en|i_|rami|e_Inv|agram@_T�||a�ia;_ il_forma|o_preferi|o_dal_p�bblico_è_q�ello_degli_ Inv|agram
Reelv;_�ideo_dinamici_prodo||i_anche_gra�ie_alla_collabora�ione_con_ lo_v|aff_del_M�veo_diff�voű_�n
elemen|o_�mano_che_gli_�|en|i_online_vembrano_gradire_par|icolarmen|e@

I c��·e�¼·l dlgl·a�l

Par|icolarmen|e_degno_di_no|a;_però;_è
T�i||er;_che_è_v|a|o_il_vocial_con_il_pi�
al|o_|avvo_di_crevci|a_in_rela�ione_ai
follo�er;_i_q�ali_vono_pi�_che
raddoppia|i_nel_corvo_degli_�l|imi
q�a||ro_anni;_ed_è_v�_q�ev|a
pia||aforma_che_le_Gallerie_Ev|envi
o||engono_i_riv�l|a|i_migliori_rivpe||o_ai
compe|i|or@_

La_v|ra|egia_di_com�nica�ione_vi_è
�l|eriormen|e_e�ol�|a_d�ran|e_la_prima
reale_fave_pov|Rpandemica;_il_c�i
rinno�a|o_con|ev|o_vociale_ha_implica|o
�n_ripenvamen|o_delle_v|ra|egie
vpecifiche_per_ciavc�n_vocial_ne|�ork;
andando_ora_a_pri�ilegiare_la_crea�ione
di_forma|_originali_e_di_q�ali|à;_il
coin�olgimen|o_dello_v|aff_e_la
collabora�ione_con_al|ri_en|i_m�veali;_e
l]�|ili��o_di_campagne_di_ad�er|iving_le
q�ali_riv�l|ano_appor|are_riv�l|a|i
povi|i�i_anche_nella_performance
organica_delle_�arie_pia||aforme@
Alla_fine_del_vecondo_manda|o_vi
ovver�a_�n_ribal|amen|o_delle
pia||aforme_pi�_performan|i;_che
�edono_Facebook_in_cima_alla_clavvifica
in_q�an|o_a_engagemen|;_con_�na
crevci|a_del_mŧũ�E_gli_o||imi_riv�l|a|i
o||en�|i_hanno_fa||o_vì_che_la_pagina
delle_Gallerie_Ev|envi_v�peravve_in
percen|�ale_q�avi_|�||i_i_compe|i|or_v�l
piano_della_performance_generale@

U� �¼�g� che c«e¯ce2.6
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La_ v|r�||�ra_ organi��a|i�a_ del_ M�veo
�ede_ |ra_ le_ proprie_ rivorve_ �mane
profevvioniv|i_q�alifica|i_e_ha_v|r�||�ra|o
procevvi_ di_ f�n�ionamen|o_ in|erni
f�n�ionali_ ed_ efficien|i@_ L]alloca�ione
delle_ rivorve_ finan�iarie_ in_ proge||i_ di
�alore;_inol|re;_ha_permevvo_al_M�veo_di
provperare_ anche_ vo||o_ il_ profilo
economico;_ lavciando_ in|ra�edere_ �n
f�|�ro_ in_ c�i_ ancora_ vi_ raccoglieranno_ i
fr�||i_della_gev|ione_a||�ale@_ 3



DIRETTORE

Il Direttore del Museo
Martina Bagnoli, in

carica dal 15 dicembre
2015, è custode ed

interprete dell’identità e
della missione del

museo, è responsabile
della sua gestione e

dell’attuazione e dello
sviluppo del suo

progetto culturale e
scientifico

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Determina e programma
le linee di gestione e gli

indirizzi tecnici
dell’attività delle Gallerie

in coerenza con le
direttive e gli altri atti di
indirizzo del Ministero.

Esso è composto da:
Martina Bagnoli (che lo

presiede), Giorgio
Cozzolino, Daniele
Ravenna e Manuela

Rafaiani.

COMITATO
SCIENTIFICO

Svolge funzione
consultiva sulle

questioni di carattere
tecnico-scientifico.
I componenti sono

individuati tra
professionisti con  

comprovata
qualificazione in materia
di tutela e valorizzazione

dei beni culturali.

Esso è composto dalla
Martina Bagnoli (che lo

presiede), Francesca
Piccinini, Alberto

Salarelli, Sonia
Cavicchioli.

COLLEGIO DEI
REVISORI DEI CONTI

I componenti vengono
scelti tra soggetti iscritti
al Registro dei Revisori

Contabili e nominati con
decreto del Ministro dei

beni e delle attività
culturali e del turismo.

Esso è composto dalla
Giovanna Ghini

(Presidente), Federica
Abelli, Massimo Fozzato.

La_compovi�ione_degli_organi_collegiali_è_de|ermina|a_nel_rivpe||o_dell]eq�ilibrio |ra i generi;_�edendo_nella_go�ernance_�na
ripar|i�ione_prevvoché_pari|aria;_men|re_nella_v|r�||�ra_organi��a|i�a_vi_ovver�a_�na_preponderan�a_femminile;_la_q�ale_compone
circa_il_ũŢ�_delle_rivorve_�mane@

La G�Ðe«�a�ce3.1
Le_Gallerie_Ev|envi_vono_�n_�fficio
dirigen�iale_di_li�ello_non_generale_del
Miniv|ero_delle_C�l|�ra;_ar|icola�ione
della_Dire�ione_Generale_M�vei@_
Gli_organi_di_go�ernance_che_le
cov|i|�ivcono_indiri��ano_e_garan|ivcono
la_mivvione_del_M�veo;_ne_�erificano
l]economici|à_e_l]efficien�a_e
con|rollano_la_q�ali|à_vcien|ifica
dellDa||i�i|à_di_|�|ela_e_conver�a�ione_v�i
beni_in_convegna;_nonché_la_q�ali|à_dei
proge||i_di_�alori��a�ione_e_dida||ica@
Come_defini|o_dalla_Riforma
Francevchini;_gli_organi_apicali
garan|ivcono_lo_v�olgimen|o_della
mivvione_del_m�veo;_ne_�erificano
l]economici|à;_l]efficien�a_e_l]efficacia
delle_a||i�i|à_e_con|rollano_la_q�ali|à
vcien|ifica_dell]offer|a_c�l|�rale_e_delle
pra|iche_di_conver�a�ione;_fr�i�ione_e
�alori��a�ione_dei_beni_in_convegna_al
m�veo@_La_compovi�ione_degli_organi
collegiali_è_de|ermina|a_nel_rivpe||o
dell]eq�ilibrio_|ra_i_generi;_�edendo
nella_go�ernance_�na_ripar|i�ione
prevvoché_pari|aria;_men|re_nella
v|r�||�ra_organi��a|i�a_vi_ovver�a_�na
preponderan�a_femminile;_la_q�ale
compone_circa_il_ũŢ�_delle_rivorve
�mane@

14. Elenco del personale nel mansionario ufficiale
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La struttura organizzativa3.2
Lo_S|a|�|o_delle_Gallerie_Ev|envi;
ado||a|o_con_D@M@_n@_ũŧ_del_ţŨ_febbraio
ŤŢţũ;_all]ar|@_ť;_comma_Ť;_vancivce_che
le_Gallerie_Ev|envi_vono_organi��a|e
nelle_veg�en|i_aree_f�n�ionaliű

Direzione;ţ@
Marketing, fundraising, servizi e
rapporti con il pubblico, pubbliche
relazioni;

Ť@

Cura e gestione delle collezioni,
studio, didattica e ricerca;

ť@

Biblioteca;Ŧ@
Strutture, allestimenti e sicurezza;ŧ@
Amministrazione, finanze e
gestione delle risorse umane.

Ũ@

Nell]ambi|o_di_ciavc�na_area_f�n�ionale
vono_poi_colloca|i_gli_Uffici_e_i_Ser�i�i
che_cov|i|�ivcono_la_v|r�||�ra
organi��a|i�a_dell]Iv|i|�|o;_e_che_vi
collocano_vecondo_l]organigramma
veg�en|eű

Direttore della
Biblioteca

Catalogazione
moderna

Collezioni

Manoscritti, rari
e fondi antichi

Servizi al
pubblico

Riproduzioni

Acquisizioni e
deposito legale

Mostre

Direttore

Ufficio contratti

Ufficio
ragioneria

Personale

Sicurezza

Protocollo

Europaweb

Custodi

Ales

Protocollo

Volontari

Appalti e contratti

OIV

Statistica

Ufficio tecnico

Promozione

Restauro

Servizi educativi

Registrar

Risorse online

Consegnatario

Arti figurative 14-16 secolo 

Arti figurative 17-18 secolo

Arti figurative 19-21 secolo

Archeologia

Palazzo dei Musei

Palazzo Ducale di Sassuolo

Palazzo Coccapani

Pinacoteca Nazionale di Ferrara

Comunicazione e marketing

Eventi e  urp

Fundraising

Protocollo e depositi

Segretario
Amministrativo

Vicedirettore

Segreteria



La struttura organizzativa3.2
Grandi_rinno�amen|i_vi_vono_fa||i_anche
vo||o_il_p�n|o_di_�iv|a_della_v|r�||�ra
organi��a|i�a_e_delle_rivorve_del
pervonale@_Già_a_par|ire_dall]ini�io_del
primo_manda|o;_infa||i;_la_Dire�ione
delle_Gallerie_Ev|envi_vi_è_impegna|a
nella_crea�ione_di_n�o�i_ver�i�i_che_non
rimarcavvero_vol|an|o_q�elli_di_�n
m�veo_|radi�ionale_e;_di_conveg�en�a;
nella_implemen|a�ione_di_�ffici_q�ali
l]�fficio_Regiv|rar_e_l]Ufficio
Com�nica�ione_e_Marke|ing@
L]ampliamen|o_dell]offer|a;_però;_vi_è
do��|a_vcon|rare_�na_for|e_caren�a_di
pervonale;_�na_|ema|ica_com�ne_ai
m�vei_p�bblici_i|aliani_e_che_non
coin�olge_vol|an|o_gli_�ffici_pi�
inno�a|i�i;_ma_anche_q�elli_|radi�ionaliű
l]ampia_e_differen�ia|a_colle�ione_del
M�veo;_infa||i;_richiederebbe
l]avv�n�ione_di_v|orici_dell]Ar|e
vpeciali��a|i_per_ogni_epoca_a_c�i_le
opere_appar|engono;_men|re_le_rivorve
�mane_a||�almen|e_a_divpovi�ioni
por|ano_alla_necevvi|à_di_�n_approccio
pi�_|rav�ervale;_|ale_per_c�i_alc�ni
adde||i_vono_coin�ol|i_in_pi�_aree
f�n�ionali@_Le_�ni|à_di_personale
interno_vono_infa||i_a||�almen|e_ũū
rivpe||o_alle_ţţŢ_�ni|à_pre�iv|e_dalla
do|a�ione_organica_ado||a|a_dal
Miniv|ero_della_C�l|�ra_con_D@M@
ţŦFţţFŤŢŤŤ_n@_ŦŢţ@

È_q�indi_v|a|o_necevvario_per_le_Gallerie
Ev|envi_il_ricorvo_a_pervonale_ev|erno_al
M�veo;_appar|enen|e_alla_vocie|à_inR
ho�ve_del_Miniv|ero_della_C�l|�ra@_
Gli_ev|erni_vono_impiega|i_in_7 aree
funzionali_Nvegre|eria;_pro|ocollo;
com�nica�ione;_conver�a�ione;
�igilan�a_e_accoglien�a_Biblio|eca
Ev|enve_Uni�ervi|aria_di_Modena_e
Pinaco|eca_Na�ionale_di_Ferrara;
informa|ica;_vic�re��aO;_e_il_loro_impiego
riv�l|a_par|icolarmen|e_impor|an|e_per
l]appor|o_di_compe|en�e_vpecifiche@

Ul|eriori_professionalità esterne vono
coin�ol|e_v�_proge||i_e_a||i�i|à
vpecifiche_q�aliű

Gev|ione_dei_vocial_mediaE
Gev|ione_dell]�fficio_v|ampaE
Prod��ione_grafica
Avviv|en�a_|ecnicaE
Pervonale_per_le_aree_di_�igilan�a_e
accoglien�a_per_Savv�olo;_incarica|o
con_con|ra||i_ann�aliE
Ser�i�i_per_la_dida||ica@

Nonov|an|e_le_cri|ici|à;_il_pervonale
delle_Gallerie_Ev|envi_è_al|amen|e
q�alifica|o_e_veg�e_�na_forma�ione
con|in�a_gra�ie_a_vpecifici_corvi_di
aggiornamen|o_organi��a|i_dal
Miniv|ero_della_C�l|�ra_e_a�|ori��a|i
dalla_Dirigen|e;_i_q�ali_vono_indiri��a|i_a
|�||o_il_pervonale_o_a_fig�re
profevvionali_vpecifiche@_Nel_corvo_degli
�l|imi_o||o_anni_di_gev|ione_vi_è_vap�|o
�alori��are_la_profevvionali|à_di_ogn�no;
agendo_in_maniera_v|ra|egica_per
o||enere_i_riv�l|a|i_che_vi_vono
preven|a|i_finora@_
La_rido||a_v|r�||�ra_organi��a|i�a;
inol|re;_ha_revo_povvibile_�na_maggiore
fl�idi|à_nei_procevvi_e_�na_impor|an|e
|rav�ervali|à_|ra_le_aree_f�n�ionali@
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DIREZIONE

MARKETING, FUNDRAISING,

SERVIZI E RAPPORTI CON IL

PUBBLICO, PUBBLICHE

RELAZIONI

CURA E GESTIONE DELLE
COLLEZIONI, STUDIO,
DIDATTICA E RICERCA
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SERVIZIO PER LO
STUDIO E LA

PRESENTAZIONE DELLE
COLLEZIONI

Promuove e consolida
le attività di ricerca e

valorizzazione del
patrimonio storico,
artistico e librario

SERVIZIO PER LA
CONSERVAZIONE

Assicura il monitoraggio
e l’adeguata

conservazione delle
collezioni, anche

attraverso una ricerca
continua sulle tecniche
e i materiali delle opere

SERVIZIO PER LA
DIDATTICA

Svolge il lavoro di
divulgazione e

interpretazione delle
collezioni, attraverso

visite guidate per tutte
le fasce di età e di

interesse, ed eventi che
favoriscano lo sviluppo
sociale delle comunità

SERVIZIO DI
REGISTRAZIONE,

INVENTARIO E
CATALOGO

Gestisce, coordina e
mantiene corrente
l’inventario delle

collezioni

BIBLIOTECA

Garantisce un servizio al
pubblico, mettendo al
servizio dei cittadini le

proprie collezioni e
conoscenze

SERVIZIO DI
FUNDRAISING,

PROMOZIONE E
MARKETING

Promuove le attività
delle Gallerie e si

assicura di costruire
consenso e supporto
per il museo tra i vari

stakeholder

SERVIZIO
AMMINISTRATIVO-

CONTABILE E
GESTIONE DEL

PERSONALE

Cura gli adempimenti
attinenti la gestione ed

ai quali è assegnato
personale della
professionalità

amministrativa e
contabile, e provvede

agli adempimenti
relativi alla trasparenza

nel settore
dell’Amministrazione

Pubblica

SERVIZIO DI
ACCOGLIENZA E

VIGILANZA

Garantisce la vigilanza
del patrimonio, di
salvaguardia degli
edifici e del loro

contenuto, e assicura la
sicurezza dei fruitori e
del personale interno.

Cura inoltre
l’accoglienza dei

visitatori e fornisce
informazioni sui servizi

e sulle collezioni

SERVIZIO TECNICO,
LOGISTICO E DI

MANUTENZIONE
GENERALE

Svolge attività di
consulenza tecnica,
provvede al corretto
funzionamento e al

collaudo degli
strumenti, apparecchi e
attrezzature dell’Istituto

Le funzioni svolte dagli Uffici 
e Servizi delle Gallerie Estensi



L’analisi economico-finanziaria3.3
La_gev|ione_economico_finan�iaria_riv�l|a_evvere_povi|i�aű_dall]analivi_dei_da|i
rivcon|rabili_nei_bilanci_conv�n|i�i_dell]organi��a�ione;_vi_è_rile�a|a_�na
rappreven|a�ione_delle_�oci_di_en|ra|a_e_di_vpeva_nel_rivpe||o_dei_principi_di
chiare��a;_comprenvibili|à;_|ravparen�a;_eq�ilibrio@_Ecce�ione_fa||a_per_l]everci�io
ŤŢŤŢ_e_par|e_del_ŤŢŤţ_a_ca�va_della_crivi_pandemica;_vi_rivcon|ra_�n_andamento
costante di crescita;_con_�na_�aria�ione_media_percen|�ale_ann�a_del_+28%_che
proie||a_le_Gallerie_Ev|envi_�ervo_�n_f�|�ro_povi|i�o@_

Prendendo_in_evame_il_rendicon|o
finan�iario_gev|ionale_rela|i�o_alle
en|ra|e_e_alle_vpeve_del_polo_m�veale;
ed_anali��ando_le_cifre_ripor|a|e_come
|o|ali_accer|a|i_e_|o|ali_impegna|i;_è
povvibile_ovver�are_�n_andamen|o
comparabile_negli_anni;_in_c�i_le_vpeve
coprono_in_media_il_ŨŨ;Ū�_delle
en|ra|e;_doc�men|ando;_q�indi;_b�one
capaci|à_di_vpeva_dell]en|e@
Anno_non_cara||eriv|ico_è_il_ŤŢŤŤ;
d�ran|e_il_q�ale_vi_è_regiv|ra|o_�n_picco
nelle_en|ra|e_che_ha_v�pera|o_anche_i
riv�l|a|i_preRCo�id;_principalmen|e
gra�ie_alle_miv�re_preve_per
l]efficien|amen|o_energe|ico_e_ai
con|rib�|i_del_PNRR@

Risultato d'esercizio della gestione di competenza
Risultato d'esercizio complessivo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-500,000,000

0

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

27,8%

Incremento medio annuale

Avanzo complessivo dai
risultati d’esercizio

Entrate Uscite

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 €

2,000,000 €

4,000,000 €

6,000,000 €

8,000,000 €

10,000,000 €

Analisi entrate e uscite
(2016-2022)

Impor|an|i_anche_i_riv�l|a|i_raggi�n|i_nel
corvo_dell]�l|imo_anno_di_manda|o
gra�ie_all]analivi_del_pre�ivionale_ŤŢŤť;
il_q�ale_a||ev|a_che_gli_obie||i�i_del
M�veo_vono_v|a|i_ri�ol|i_a_raffor�are_le
proprie_fon|i_di_a�|ofinan�iamen|o_Ncon
en|ra|e_deri�an|i_dalla_biglie||eria
v�periori_ai_li�elli_preRCo�id_già_dal
ŤŢŤŤO_e_nel_ricercarne_di_n�o�e;_con
a||en�ione_ri�ol|a_ad_incremen|are
dona�ioni_e_vponvori��a�ioni_da_pri�a|i@



Le entrate e i contributi

Contributi agli
investimenti da altri

1%

Entrate diverse
8%

Contributi da privati
2%

Vendita di beni e
prestazione di servizi
3%

Trasferimenti dal
settore pubblico
(Ministero e Comuni)
38%

Redditi e proventi
patrimoniali
1%

Contributi agli
investimenti da

Ministeri
47%

L]analivi_dei_da|i_nella_compovi�ione
delle_en|ra|e_riferi|i_agli_o||o_anni_di
gev|ione;_fa_emergere_�na_maggiore
inciden�a_dei_|ravferimen|i_pro�enien|i
dal_Miniv|ero_della_C�l|�ra;_via_per
q�an|o_concerne_le_en|ra|e_corren|i_che_i
con|rib�|i_agli_in�ev|imen|i_in_con|o
capi|ale@_
La_q�o|a_delle_en|ra|e_proprie
rappreven|a_circa_il_ť�_delle_en|ra|e;_�n
da|o_cala|o_nel_ŤŢŤŢ_a_ca�va_della
pandemia;_ma_che_a_par|ire_dal_ŤŢŤŤ_ha
raggi�n|o_e_v�pera|o_le_cifre_preRCo�id@
Il bilancio di previsione relativo al 2023
permette di accertare un ulteriore
consolidamento delle entrate proprie,
con trend in netta crescita.

Contributi agli
investimenti da altri

1%

Entrate diverse
6%

Contributi da privati
3%

Vendita di beni e
prestazione di servizi
4%

Trasferimenti dal
settore pubblico
(Ministero e Comuni)
42%

Redditi e proventi
patrimoniali
1%

Contributi agli
investimenti da

Ministeri
43%

Contributi agli
investimenti da altri

3%

Entrate diverse
6%

Contributi da privati
1%

Vendita di beni e
prestazione di servizi
3%

Trasferimenti dal
settore pubblico
(Ministero e Comuni)
32%

Redditi e proventi
patrimoniali
1%

Contributi agli
investimenti da

Ministeri
54%

Primo mandato Secondo mandato



Il_principale_v|r�men|o_di_dona�ione
riv�l|a_evvere_l]Art Bonus;_gra�ie_al
q�ale_Fonda�ione_Modena_ha_conferi|o
�n_con|rib�|o_dev|ina|o_alla
reali��a�ione_della_Ev|enve_Digi|al
Librar�@_Nel_corvo_degli_anni_i_capi|oli
ricond�cibili_alla_�oce_di_bilancio
ZEn|ra|e_proprie[_ha_rile�a|o_�n
andamen|o_di_grad�ale_calo
Nrivcon|rabile_dal_grafico;_nel_q�ale_vi
prendono_in_convidera�ione_vol|an|o_le
cifre_medie_rela|i�i_ai_bilanci_conv�n|i�i
dei_d�e_manda|iO@_
A||ra�ervo_la_le||�ra_della_veconda
�aria�ione_del_bilancio_pre�ivionale_del
ŤŢŤť;_emerge_come_gli_obie||i�i
perveg�i|i_dalla_Dire�ione_del_M�veo;
�ol|i_al_convolidamen|o_del_par|enaria|o
p�bblicoRpri�a|o_e_alla_crea�ione_di_�na
re|e_con_gli_opera|ori_economici_e
avvocia�ioni_del_|erri|orio;_v|iano
concre|i��ando_�n_convidere�ole
a�men|o_delle_�oci_corrivponden|i_alle
ZConcessioni[_NmŤŢ�_rivpe||o_alle
pre�ivioni_ini�iali_del_ŤŢŤťO_e_ai
ZContributi da privati[_NmŨŢŢ�_rivpe||o
alle_pre�ivioni_del_ŤŢŤťO@
Il_riv�l|a|o_è_v|a|o_o||en�|o_gra�ie_alla
fer�ida_proge||�ali|à_dell]En|e_che_ha
prodo||o_�alore_e_fa||i�a_condi�ivione
con_gli_v|akeholderv_e_concre|i��ando_�n
avve|_di_c�i_il_M�veo_po|rà_beneficiare
nel_corvo_delle_gev|ioni_f�|�re@

Le spese e gli investimenti

La_�al�|a�ione_dei_da|i_di_vpeva_fa_emergere_che_gli_in�ev|imen|i_regiv|rano_l]inciden�a_media
pi�_al|a;_raggi�ngendo_il_ŦŢ�_del_|o|ale@_A_veg�ire;_per_l]acq�iv|o_di_beni_di_conv�mo_e_ver�i�i
l]en|e_vpende_circa_il_ťŢ�_dei_fondi;_men|re_le_�vci|e_per_le_a||i�i|à_iv|i|��ionali_incidono_per_il
ţť;ũ�@_Da_�n_confron|o_|ra_i_d�e_manda|i_non_vi_no|ano_vov|an�iali_differen�e;_ve_non_�n
a�men|o_delle_vpeve_per_le_prev|a�ioni_iv|i|��ionali_Norgani��a�ione_di_mov|re;_e�en|i;_a||i�i|à
dida||ica_ecc<O_nel_q�adriennio_del_vecondo_manda|o@_

1%1%

Investimenti in conto
capitale

40%

Altre uscite
13%

Prestazioni
istituzionali
14%

Oneri per il personale
Uscite per organi

dell’ente

Acquisto di beni di
consumo e servizi
30%

Trasferimenti passivi
(a Ministeri e INPS)
1%

1%1% 1%1%

Investimenti in conto
capitale

41%

Altre uscite
15%

Prestazioni
istituzionali
12%

Oneri per il personale
Uscite per organi

dell’ente

Acquisto di beni di
consumo e servizi
29%

Trasferimenti passivi
(a Ministeri e INPS)
1%

Investimenti in conto
capitale

40%

Altre uscite
12%

Prestazioni
istituzionali
15%

Oneri per il personale
Uscite per organi

dell’ente

Acquisto di beni di
consumo e servizi
30%

Trasferimenti passivi
(a Ministeri e INPS)
1%

Primo mandato Secondo mandato

Tra_le_concevvioni_pi�_vignifica|i�e_vi
regiv|rano_q�elle_rice��|e_daű_Canovva
E�en|i;_Franco_Covimo_Panini;_G�lli�er
Coop@_Sociale;_Panariagro�p_Ceramiche
SpA_R_Di�ivione_Co||o_D]Ev|e;_Uni�ervi|à
degli_S|�di_di_Ferrara@_
Il considerevole incremento dei
contributi da privati è principalmente
correlato all’adozione di strategie di
fundraising diversificate_Nin_par|icolare
rela|i�e_all]�l|eriore_implemen|a�ione
dell]Ar|_Bon�v;_a_piani_di_engagemen|
ri�ol|i_ad_opera|ori_economici_e_al
p�bblicoO;_a||ra�ervo_c�i_è_v|a|a_povvibile
v|ip�lare_con|ra||i_di_vponvori��a�ione_e
rice�ere_eroga�ioni_liberali@_In
par|icolare;_|ra_i_pri�a|i_che
maggiormen|e_hanno_con|rib�i|o_vi
ricordanoű_Avvocia�ione_Amici_della
Galleria_Ev|enve_di_Modena;_Ar|_Bon�v
Mod�la_SpA;_Ar|_Bon�v_Fonda�ione
Banco_San_Geminiano_e_San_Provpero;
Ar|_Bon�v_Vi||orio_Pincelli;_C@C@I@A@A@_di
Modena;_Fonda�ione_Cavva_di_Rivparmio
Terni_e_Narni;_Gr�ppo_Cremonini;
Mara��i;_Marca_Corona@_Inol|re;
Panariagro�p_Ind�v|rie_Ceramiche_SpA
vi_è_impegna|a_a_vov|enere_il_M�veo_nelle
provvime_q�a||ro_ann�ali|à_con
dona�ioni_|rami|e_lo_v|r�men|o_Ar|
Bon�v;_avvic�rando_alla_gev|ione_f�|�ra
�n_�alore_incremen|ale_delle_en|ra|e
proprie@



Per_comprendere_i_da|i_preven|a|i_e_le
linee_v|ra|egiche_che_l]en|e_ha_veg�i|o
anche_|rami|e_la_gev|ione_delle_rivorve
finan�iarie;_vono_v|a|e_�l|eriormen|e
anali��a|e_le_�oci_rela|i�e_alle_ZUvci|e_per
prev|a�ioni_iv|i|��ionali[;_e_q�elle_in�ece
facen|i_par|e_degli_ZIn�ev|imen|i[@_
Rela|i�amen|e_alle_vpeve_corren|i;_infa||i;
le_�vci|e_per_prev|a�ioni_iv|i|��ionali
rev|i|�ivcono_�na_�ivione_delle_vpeve_che
l]en|e_ha_vov|en�|o_per_le_proprie
a||i�i|à@_Dai_bilanci_conv�n|i�i_fino_al
ŤŢŤŤ_emerge_come_gran_par|e_delle
proprie_rivorve_via_v|a|a_dev|ina|a_alle
manifev|a�ioni_c�l|�rali_che_negli_anni
hanno_arricchi|o_l]offer|a_delle_Gallerie
Ev|envi;_ma_anche_come_i_fondi_viano
v|a|i_div|rib�i|i_per_po|er_raggi�ngere_con
v�ccevvo_gli_obie||i�i_di_promo�ione
dell]en|e_e_di_raffor�amen|o_della
dida||ica@_Il bilancio previsionale del
2023 prospetta un ulteriore aumento
nelle allocazioni per le Manifestazioni
culturali_NmŨŤ�_rivpe||o_alle_rivorve
alloca|e_nel_ŤŢŤŤO;_per la pubblicità e la
promozione_NmŨũ�O_e per le attività
didattiche_NmŧŤ�_dei_fondiO@_

14,7%

Spese di catalogazione,
inventariazione e censimento

4,5%

Attività didattica
9,8%

Progetti sperimentali, modelli
di gestione e fruizione

Spese per pubblicità
e promozione
18,6%

Manifestazioni culturali
(congressi, convegni, mostre, ecc)
43,2%

8,1%

Spese per specifiche
ricerche e studi

Interpretariato e
traduzioni
1,1%

Le uscite per
spese istituzionali

Le_avvegna�ioni_miniv|eriali_alloca|e_nei
capi|oli_dedica|i_ai_con|rib�|i_agli
in�ev|imen|i_vono_dedica|e_alla
reali��a�ione_di_proge||i_�ol|i_al
miglioramen|o_dei_beni_in_convegna
allDEn|e;_q�ali_l]adeg�amen|o_e_le

implemen|a�ioni_impian|iv|iche_di
vic�re��a;_la_man�|en�ione_conver�a|i�a
e_la_divinfev|a�ione;_l]implemen|a�ione
delle_v|r�||�re_biblioR|ecniche_e_m�veoR
|ecniche;_i_rev|a�ri_appara|i_decora|i�i_e
archeologici@_
Gran_par|e_delle_rivorve_vono_v|a|e
dev|ina|e_a_proge||i_di_riRallev|imen|o
delle_vale;_di_adeg�amen|o_delle_v|evve_ai
pro|ocolli_di_vic�re��a_e
all]efficien|amen|o_energe|ico_a||ra�ervo
il_rinno�amen|o_degli_impian|i_delle_vedi@
Sol|an|o_nel_ŤŢŤŤ;_infa||i;_vono_v|a|i
v|an�ia|i_d_ţ@ŧţŧ@ŢŢŢ;ŢŢŢ_dei_fondi
rela|i�i_al_PNRR_da_�|ili��are_per
migliorare_l]efficien|amen|o_energe|ico_e
l]accevvibili|à_da_�n_p�n|o_di_�iv|a_di
barriere_fiviche_e_cogni|i�e@_Grandi
in�ev|imen|i_vono_v|a|i_perveg�i|i_anche
nel_ŤŢŤť;_in_par|icolare_nell]ambi|o_del
rev|a�ro_e_della_man�|en�ione
conver�a|i�a_delle_opere_del_M�veo
Lapidario_Ev|enve_e_della_Galleria
Ev|enve;_ma_�n]a||en�ione_con|in�a_è
anche_dedica|a_all]ampliamen|o_della
do|a�ione_bibliografica_e_all]acq�iv|o_di
opere_d]ar|e@

0,5%0,4%

Recupero, restauro, adeguamento e
manutenzione straordinaria di beni

immobili e allestimenti museali
38,2%

Catalogazione e recupero
straordinario patrimonio

documentario, fotografico e digitale
5,7%

Dotazione bibliografica
2,1%

Mobili e arredi
Restauro e manutenzione straordinaria

della dotazione bibliografica

Impianti
35,9%

Acquisto di opere d’arte 
11,3%

Hardware n.a.c
0,9%

Postazioni di lavoro
0,8%

2,2%

Restauro e manutenzione
straordinaria opere d’arte

Acquisto di licenze
0,4% Acquisto di software

1,6%

Le uscite per 
investimenti

Le_vcel|e_di_v|an�iamen|o_delle_rivorve_rile�ano_�na_par|icolare_a||en�ione_agli_obie||i�i_v|ra|egici_ad
al|o_impa||o_vociale@_Men|re_le_�vci|e_corren|i_e�iden�iano_�na_dev|ina�ione_dei_fondi_�ol|a_al
miglioramen|o_dell]offer|a_c�l|�rale_v�l_|erri|orio_per_la_com�ni|à;_gli_in�ev|imen|i_vo||olineano
l]attenzione posta all’adeguamento degli spazi in termini di sostenibilità energetica e di
accessibilità;_con_rinno�amen|i_i_q�ali;_in_voli_o||o_anni_di_manda|o;_hanno_permevvo_alle_Gallerie
Ev|envi_di_affermarvi_come_�n_cen|ro_c�l|�rale_di_riferimen|o_per_la_com�ni|à@_



L’impatto sul territorio nazionale

A||ra�ervo_i_doc�men|i_revi_divponibili
dalle_Gallerie_Ev|envi;_è_v|a|o_povvibile
fare_�na_v|ima_dell]impatto economico
generato sul territorio nazionale_nel
corvo_degli_�l|imi_o||o_anni_di_gev|ione@_
Secondo_i_da|i_Iv|a|;_le_vpeve_del_ve||ore
c�l|�rale_in_I|alia_generano_�n_effe||o
mol|iplica|ore_v�l_|erri|orio@_In_|ermini
concre|i;_per_ogni_e�ro_di_�alore
aggi�n|o_NnominaleO_prodo||o_da_�na
delle_a||i�i|à_del_ve||ore;_ve_ne_a||i�ano
al|ri_Ť;ťũ_v�l_rev|o_dell]economia;_con
benefici_che_vi_declinano_nei_di�ervi
ve||ori_prod�||i�i@_Inol|re;_anche
l]occ�pa�ione_rice�e_�n_impa||o_povi|i�o;
con_�n_effe||o_mol|iplica|ore_pari_a_Ť;ŦŨ
a_li�ello_i|alianoű_per ogni occupato
attivato in campo culturale si generano
mediamente 1,5 posti aggiuntivi al di
fuori del settore.
A||ra�ervo_|ali_indica|ori;_e_gra�ie_ai_da|i
rile�a|i_dai_doc�men|i_di_bilancio;_è_v|a|o
v|ima|o_che_|ra_il_ŤŢţŧ_e_il_ŤŢŤť_le
Gallerie_Ev|envi_ha_genera|o_�n_impa||o
|o|ale_di_q�avi_31 milioni di euro_v�l
|erri|orio_na�ionale@_

Gli_effe||i_di_|ale_impa||o_povvono_poi
evvere_�l|eriormen|e_anali��a|i
div|ing�endo_|ra_effe||i_dire||i_Nriferibili
alle_vpeve_che_l]en|e_o_i_v�oi_�|en|i_hanno
vov|en�|o_in_dire||a_rela�ione_alla
gev|ione_o_alla_�ivi|a_del_vi|oO;_effe||i
indire||i_Ni_q�ali_vi_ri�ervano
v�ccevvi�amen|e_v�i_cicli_dell]economiaO;
ed_effe||i_indo||i;_la_c�i_manifev|a�ione
a��iene_v�_�n_arco_|emporale_pi�_ev|evo
e_che_comprende_le_�aria�ioni_dei_li�elli
di_reddi|o_dei_reviden|i_nel_|erri|orio
ogge||o_di_analivi@_

Nel_meri|o_delle_Gallerie_Ev|envi;_è_v|a|o
q�indi_calcola|o_cheű

l’impatto diretto generato è
stimabile a 13.060.718€;
l’impatto indiretto ammonta a
14.654.126€;
l’impatto indotto è di 3.265.180€. 
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Stima dell’impatto
economico generato dalle

Gallerie Estensi

Impa||o
dire||o

Impa||o
indire||o

Impa||o
indo||o

Impatto
totale

13.060.718€

14.654.126€

3.265.180€

30.980.024€
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